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 KATA PENGANTAR 
 
 

 Puji syukur kehadirat Allah Tuhan Yang Maha Kuasa atas berkat rahmat dan 
karunia-Nya, sehingga Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Koperasi dan 
UKM Kota Payakumbuh Tahun 2017 – 2022 telah selesai dilaksanakan.  Penyusunan 
Renstra ini sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Rancangan Peraturan 
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, 
Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, 
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah 
Daerah.   

Dokumen Rencana strategis ini memuat pokok-pokok capaian dan evaluasi 
kinerja pada tahun-tahun sebelumnya, penetapan isu-isu strategis berdasarkan hasil 
telaah atas visi dan misi Kepala Daerah terpilih, serta penetapan visi dan misi Dinas 
yang kemudian dijabarkan dalam tujuan dan sasaran dengan indikator kinerja dan 
program/kegiatan selama 5 tahun periode 2017-2022. 

Semoga dokumen Rencana Strategis Dinas Koperasi dan UKM dapat memberi 
manfaat bagi segenap Stakeholders terkait dengan pelaksanaan fungsi pelayanan dan 
tugas pokok kedinasan.  Dan ucapan terimakasih terhadap semua pihak serta tim 
penyusun dokumen Rencana Strategis 2017-2022, dengan harapan dapat dijadikan 
sebagai pedoman dan arahan dalam mewujudkan capaian Visi, Misi.  Terima Kasih. 

 
 

Payakumbuh, 23 April 2018 
Kepala Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh 

 
 
 
 

D A H L E R, SH 

NIP. 19621031 198503 1 005 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
 

I.1.  Latar Belakang 

Rencana Strategis (Renstra) Organisasi Perangkat Daerah (OPD) 
merupakan dokumen perencanaan OPD yang disusun dalam rangka menjabarkan 
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Payakumbuh 
Tahun 2017-2022 sesuai dengan tugas pokok dan fungsi masing-masing OPD.  
Sesuai dengan hal tersebut, Renstra Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh 
menjelaskan arah kebijakan termasuk program dan kegiatan dalam rangka 
pembangunan ekonomi masyarakat Kota Payakumbuh untuk 5 (lima) tahun 
mendatang. Selain itu, renstra OPD akan menjadi pedoman dalam penyusunan 
dan pelaksanaan Rencana Kerja (Renja) OPD setiap tahunnya.   

Penyusunan Rencana Strategis OPD merupakan bagian dari perencanaan 
pembangunan nasional seperti yang telah diamanahkan dalam Undang-Undang 
Nomor 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. 
Dimana perencanaan pembangunan nasional terdiri atas perencanaan 
pembangunan yang disusun secara terpadu oleh Kementerian/Lembaga dan 
Pemerintah Daerah sesuai dengan kewenangannya. Dan memperhatikan 
Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan 
Pemerintahan, maka urusan Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah menjadi 
urusan wajib sedangkan urusan perdagangan menjadi urusan pilihan yang harus 
diselenggarakan oleh Pemerintahan Daerah Provinsi dan Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota. 

Secara teknis Penyusunan Rancangan Rencana Strategis Dinas Koperasi 
dan UKM Kota Payakumbuh mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri 
Nomor 54 Tahun 2010 Lampiran IV tentang Tahapan dan Tata Cara Penyusunan 
Rencana Strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD).  Dimana proses ini 
tidak terpisahkan dan dilakukan bersama-sama dengan perumusan Rancangan 
Akhir RPJMD, sehingga arah dan kebijakan yang dimuat dalam Renstra ini sejalan 
dengan RPJMD Kota Payakumbuh Tahun 2017-2022. 

Dokumen Rencana Srategis ini disusun dengan mengacu, merujuk, 
mempedomani, dan memperhatikan dokumen perencanaan lainnya seperti 
RPJPD Kota Payakumbuh Tahun 2005 - 2025, RPJMD Kota Payakumbuh Tahun 
2017 - 2022, RPJMD Provinsi Sumatera Barat, dan Rencana Tata Ruang Wilayah 
Daerah Kota Payakumbuh Tahun 2010–2030 serta berbagai dokumen 
perencanaan lainnya yang relevan.      

Hal ini dimaksudkan agar proses penyusunan dokumen Rencana Strategis 
dapat menghasilkan dokumen perencanaan yang sinergis dan selaras antara 
dokumen perencanaan pembangunan (baik jangka panjang, menengah dan 
tahunan) dalam aspek kewilayahan maupun aspek sektoral dengan harapan agar 
dalam implementasinya diperoleh hasil yang tepat dan terarah.  

Dokumen Rencana Strategis ini merupakan penjabaran visi, misi dan 
program prioritas kepala daerah terpilih sebagaimana tercantum dalam dokumen 
RPJMD Kota Payakumbuh. Selanjutnya Rencana Strategis ini digunakan sebagai 
landasan dan pedoman dalam penyusunan rencana kerja Dinas Koperasi dan 
UKM Kota Payakumbuh. 

Rencana Strategis juga memuat tentang indikator capaian kinerja terukur 
dari masing-masing program dan kegiatan sehingga Rencana Strategis ini juga 
merupakan salah satu perangkat dasar pengukuran kinerja atas pelayanan yang 
diberikan pada masyarakat di bidang Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah, 
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Perdagangan dan Pasar yang akan dievaluasi setiap akhir tahun dalam Laporan 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP). 

 
I.2.  Landasan Hukum  

Renstra Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh Tahun 2017-2022 
disusun berdasarkan peraturan perundang-undangan sebagai berikut : 

1. Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1956 tentang Pembentukan Daerah 
Otonom Kota Kecil Dalam Lingkungan Daerah Propinsi Sumatera Tengah jo 
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 8 Tahun 1970 tentang Pelaksanaan 
Pemerintahan Kotamadya Solok dan Payakumbuh (Lembaran Negara 
Tahun 1956 Nomor 19); 

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 

3. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan 
antara Pemerintah Pusat dan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4438); 

4. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 Tentang Rencana Pembangunan 
Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4700); 

5. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 Tentang Penataan Ruang 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4725); 

6. Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 
(Lembaran Negara Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara 
Nomor 5587) sebagaimana terakhir dirubah dengan Undang-undang Nomor 
9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-undang Nomor 23 
Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2015 Nomor 59, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 5679); 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 Tentang Pengelolaan 
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 
Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4578); 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 Tentang Tata Cara 
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 96, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4663); 

9. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2008 Tentang 
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan 
Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4817); 

10. Peraturan Presiden Nomor 2 tahun 2015 Tentang RPJMN Tahun 2014-2019 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 3); 

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 Tentang Pedoman 
Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah dengan 
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 Tentang Perubahan 
Kedua atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 Tentang 
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah; 

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2009 tentang Tata 
Naskah Dinas di Lingkungan Pemerintah Daerah; 
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13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata Cara 
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah 
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah 
Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka 
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan 
Rencana Kerja Pemerintah Daerah; 

14. Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 8 Tahun 2007 Tentang 
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Provinsi 
Sumatera Barat Tahun 2005-2025; 

15. Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 13 Tahun 2012 Tentang 
Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Provinsi Sumatera Barat Tahun 2012 
– 2032; 

16. Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 4 Tahun 2014 Tentang 
Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 5 Tahun 2011 tentang RPJMD 
Propinsi Sumatera Barat 2010-2015; 

17. Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 2 Tahun 2010 Tentang Urusan 
Pemerintah yang Menjadi Kewenangan Kota Payakumbuh (Lembaran 
Daerah Kota Payakumbuh Tahun 2010 Nomor 2); 

18. Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 3 Tahun 2010 Tentang Pokok-
Pokok Pengelolaan Keuangan Daerah Kota Payakumbuh (Lembaran Daerah 
Kota Payakumbuh Tahun 2010 Nomor 3);  

19. Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 1 Tahun 2012 Tentang 
Rencana Tata Ruang Wilayah Daerah Kota Payakumbuh Tahun 2010– 2030 
(Lembaran Daerah Kota Payakumbuh Tahun 2012 Nomor 1); 

20. Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 7 Tahun 2012 Tentang 
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota 
Payakumbuh Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Kota Payakumbuh 
Tahun 2012 Nomor 7); 

21. Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 13 Tahun 2016 Tentang 
Pengelolaan Pasar Tradisional (Lembaran Daerah Kota Payakumbuh Tahun 
2016 Nomor 13); 

22. Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 17 Tahun 2016 Tentang 
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Kota 
Payakumbuh Tahun 2016 Nomor 17); 

23. Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 1 Tahun 2018 tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Payakumbuh Tahun 2017-
2022 (Lembaran Daerah Kota Payakumbuh Tahun 2018 Nomor 1). 

 
I.3.  Maksud dan Tujuan  

Maksud  
Penyusunan Rencana Strategis Dinas Koperasi dan UKM Tahun 2017-2022 

dimaksudkan sebagai penjabaran dari Rencana Pembangunan Jangka Menengah 
Daerah (RPJMD) Kota Payakumbuh Tahun 2017-2022 sehingga terjamin 
keterkaitan dan kesinergisan dengan RPJMD dalam setiap perencanaan, 
penganggaran serta pelaksanaan program dan kegiatan setiap tahun anggaran 
selama 5 (lima) tahun ke depan.   
 
Tujuan 

Sedangkan tujuan dari renstra ini adalah sebagai acuan dalam memberikan 
arahan mengenai srategi pembangunan, sasaran-sasaran strategis, kebijakan 
umum, program dan kegiatan pembangunan yang ingin dicapai dalam jangka 
waktu 5 (lima) tahun ke depan sekaligus sebagai alat kendali dalam menjalankan 
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tugas pokok dan fungsinya dalam mendukung pencapaian Visi dan Misi Dinas 
Koperasi dan UKM maupun mendukung terwujudnya pencapaian Visi dan Misi 
Pemerintah Kota Payakumbuh.  

 
I.4.  Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika penulisan rencana strategis (Renstra) Dinas Koperasi 
dan UKM Kota Payakumbuh adalah sebagai berikut: 
BAB I.  PENDAHULUAN 

I.1. Latar Belakang 
I.2. Landasan Hukum 
I.3. Maksud dan Tujuan 
I.4. Sistematika Penulisan 

BAB II. GAMBARAN PELAYANAN DINAS KOPERASI DAN UKM KOTA  
PAYAKUMBUH 

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Dinas Koperasi dan UKM 
2.2. Sumber Daya Dinas Koperasi dan UKM 
2.3. Kinerja Pelayanan Dinas Koperasi dan UKM 
2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Dinas Koperasi dan  

UKM  
BAB III.  PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS DINAS KOPERASI DAN 

UKM 
3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Dinas Koperasi dan UKM 
3.2. Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah  Terpilih  
3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi 
3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup 

Strategis 
3.5. Penentuan Isu-isu Strategis 

BAB IV.   VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN 
4.1. Visi, Misi 
4.2. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Dinas Koperasi dan UKM 

BAB V.    STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 
BAB VI.   RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN 
BAB VII.  KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN  
BAB VIII. PENUTUP 
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BAB II 
GAMBARAN PELAYANAN DINAS KOPERASI DAN UKM KOTA PAYAKUMBUH 

 
 
2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Dinas Koperasi dan UKM 

 
2.1.1. Tugas Pokok 

Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh dibentuk berdasarkan 
Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 17 Tahun 2016 tentang 
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Payakumbuh.  Dinas 
Koperasi dan UKM dipimpin oleh Kepala Dinas yang berkedudukan di 
bawah dan bertanggung jawab kepada Walikota melalui Sekretaris Daerah.  
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Uraian Tugas serta 
Tata Kerja Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh diatur dalam 
Peraturan Walikota Payakumbuh Nomor 100 Tahun 2016 tentang 
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Uraian Tugas serta 
Tata Kerja Dinas Koperasi dan UKM.  

Berdasarkan Peraturan Walikota Payakumbuh Nomor 100 Tahun 
2016 Dinas Koperasi dan UKM mempunyai tugas membantu walikota dalam 
melaksanakan urusan pemerintahan Bidang Koperasi dan UKM.  

 
2.1.2. Fungsi 

Untuk melaksanakan tugas sebagaimana tersebut di atas Dinas 
Koperasi dan UKM menyelenggarakan fungsi sebagai berikut :  
1. Penyusunan Kebijakan Teknis urusan pemerintahan Bidang Koperasi 

dan UKM 
2. Pembinaan teknis penyelenggaraan urusan pemerintahan Bidang 

Koperasi dan UKM  
3. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan urusan 

pemerintahan Bidang Koperasi dan UKM  
4. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan Walikota terkait dengan tugas 

dan fungsinya. 
 

2.1.3. Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Payakumbuh Nomor 17 Tahun 
2016 tanggal 17 Oktober 2016 tentang Pembentukan dan Susunan 
Perangkat Daerah dan Peraturan Walikota Payakumbuh Nomor 100 Tahun 
2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi, dan Uraian 
Tugas serta Tata Kerja Dinas Koperasi dan UKM, maka Dinas Koperasi dan 
UKM Kota Payakumbuh mempunyai Struktur Organisasi  sebagai berikut : 
1. Kepala Dinas 

Tugas Pokok : 

Membantu Walikota dalam menyelenggarakan urusan pemerintahan di 
Bidang Koperasi dan UKM dan bidang Perdagangan. 
Fungsi : 

1. Perumusan Kebijakan Teknis urusan pemerintahan Bidang 
Koperasi dan UKM dan Bidang Perdagangan. 

2. Pembinaan teknis penyelenggaraan urusan pemerintahan Bidang 
Koperasi dan UKM dan Bidang Perdagangan.  

3. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan urusan 
pemerintahan Bidang Koperasi dan UKM dan Bidang Perdagangan.  

4. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan Walikota terkait dengan 
tugas dan fungsinya. 
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Uraian Tugas : 

a. Merumuskan dan melaksanakan visi dan misi Dinas; 
b. Merumuskan Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana Kinerja 

(Renja) Dinas; 
c. Merumuskan Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah 

(LPPD), Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ), Laporan 
Kinerja Instansi Pemerintah (LkjIP) dan segala bentuk pelaporan 
lainnya sesuai bidang tugasnya; 

d. Mempelajari, memahami dan melaksanakan peraturan perundang-
undangan yang berkaitan dengan lingkup tugasnya sebagai 
pedoman dalam pelaksanaan tugas; 

e. Mengoordinasikan perencanaan, penyelenggaraan, pengendalian 
dan pengawasan tugas-tugas Sekretariat dan Bidang; 

f. Mempelajari, memahami dan melaksanakan peraturan perundang-
undangan yang berkaitan dengan lingkup tugasnya sebagai 
pedoman dalam pelaksanaan tugas; 

g. Memberikan saran dan pertimbangan teknis kepada Walikota; 
h. Melaksanakan koordinasi dengan sekretaris daerah dan instansi 

terkait lainnya sesuai dengan lingkup tugasnya; 
i. Membagi tugas, memberi petunjuk, menilai dan mengevaluasi hasil 

kerja bawahan agar pelaksanaan tugas dapat berjalan lancar sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku; 

j. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan tugas kepada Walikota 
melalui Sekretaris Daerah; 

k. Membagi tugas, memberi petunjuk, menilai dan mengevaluasi hasil 
kerja bawahan agar pelaksanaan tugas dapat berjalan lancar sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku; 

l. Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 
 

2. Sekretaris /Sekretariat Dinas  
Tugas Pokok : 

Merencanakan operasional, mengelola, mengkoordinasikan, 
mengendalikan, mengevaluasi dan melaporkan urusan umum, 
kepegawaian, keuangan perencanaan, evaluasi dan pelaporan.  
Fungsi : 

1. Perencanaan operasional urusan umum, kepegawaian, keuangan 
serta pengelolaan perencanaan, evaluasi dan pelaporan;  

2. Pengelolaan urusan umum, kepegawaian, keuangan serta 
pengelolaan perencanaan, evaluasi dan pelaporan;  

3. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan urusan umum, kepegawaian, 
keuangan serta pengelolaan perencanaan, evaluasi dan pelaporan;  

4. Pengoordinasian urusan umum, kepegawaian, keuangan serta 
pengelolaan perencanaan, evaluasi dan pelaporan Dinas;  

5. Pengelolaan informasi publik terkait kebijakan Dinas;  
6. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan, sesuai dengan 

tugas dan fungsinya.  
Uraian Tugas : 
a. Mengoordinasikan penyusunan Rencana Strategis (Renstra) dan 

Rencana Kinerja (Renja) Dinas; 
b. Mengoordinasikan pelaksanaan kegiatan Sub Bagian Umum dan 

Kepegawaian serta Sub Bagian Program dan Keuangan; 
c. Mengoordinasikan setiap Bidang dalam penyusunan Laporan 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (LPPD), Laporan 
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Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ), Laporan Kinerja Instansi 
Pemerintah (LkjIP) dan segala bentuk pelaporan lainnya; 

d. Merumuskan program dan kegiatan lingkup sekretariat; 
e. Menyelenggarakan urusan umum, kepegawaian, ketatalaksanaan, 

kehumasan, dan kerumahtanggaan di lingkungan Dinas; 
f. Menyelenggarakan administrasi keuangan dan aset daerah di 

lingkup tugasnya sesuai dengan ketentuan yang berlaku; 
g. Mengordinasikan, menghimpun, menganalisa dan mengevaluasi 

program dan pelaporan dari setiap bidang; 
h. Mengordinasikan penyelenggaraan urusan ketatausahaan pada 

Dinas; 
i. Menganalisa kebutuhan pegawai pada Dinas; 
j. Membagi jumlah seluruh pelaksana Dinas untuk ditempatkan pada 

setiap bidang sesuai kebutuhan dan keahlian; 
k. Menganalisa kebutuhan, memelihara, mendayagunakan serta 

mendistribusikan sarana; 
l. Membagi tugas, memberi petunjuk, menilai dan mengevaluasi hasil 

kerja bawahan agar pelaksanaan tugas dapat berjalan lancar sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku; 

m. Memberikan saran dan pertimbangan teknis kepada atasan; 
n. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan tugas dan/atau kegiatan 

kepada atasan; 
o. Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan.   
terdiri atas 2 (dua) Sub Bagian, yaitu : 

1. Sub Bagian  Umum dan Kepegawaian  
2. Sub Bagian Program dan Keuangan 

 
3. Bidang Koperasi dan UMKM  

Tugas Pokok : 

Mengoordinasikan dan mengendalikan tugas-tugas di Bidang Koperasi 
dan UMKM.  
Fungsi : 

1. Penyusunan rencana dan program kerja operasional kegiatan 
Bidang Koperasi dan UMKM; 

2. Penyelenggaraan kegiatan Bidang Koperasi dan UMKM; 
3. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan Bidang Koperasi dan 

UMKM; 
4. Pelaporan pelaksanaan tugas Bidang Koperasi dan UMKM; 
5. Pelaksanaan tugas kedinasan sesuai dengan bidang tugas dan 

fungsinya.  
Uraian Tugas :  

a. Mengoordinasikan penyusunan Rencana Kinerja (Renja) di Bidang; 
b. Mengoordinasikan pelaksanaan kegiatan pada Seksi Bina 

Kelembagaan dan Penyuluh Koperasi, Seksi Pemberdayaan UMKM 
dan Seksi Bina Usaha Fasilitasi Pembiayaan Simpan Pinjam; 

c. Mengoordinasikan penyusunan Laporan Penyelenggaraan 
Pemerintahan Daerah (LPPD), Laporan Keterangan 
Pertanggungjawaban (LKPJ), Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 
(LKjIP) dan segala bentuk pelaporan lainnya; 

d. Merumuskan program dan kegiatan di Bidang; 
e. Melaksanakan penerbitan izin usaha koperasi dan pembukaan 

kantor cabang, cabang pembantu dan kantor kas koperasi simpan 
pinjam; 
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f. Melaksanakan pemeriksaan dan pengawasan koperasi; 
g. Melaksanakan penilaian kesehatan koperasi; 
h. Melaksanakan pendidikan dan pelatihan perkoperasian; 
i. Pemberdayaan dan perlindungan koperasi dan UMKM; 
j. Mengoordinasikan, menghimpun, menganalisa dan mengevaluasi 

program dan pelaporan di Bidang; 
k. Membagi tugas, memberi petunjuk, menilai dan mengevaluasi hasil 

kerja bawahan agar pelaksanaan tugas dapat berjalan lancar sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku; 

l. Memberikan saran dan pertimbangan teknis kepada atasan; 
m. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan tugas dan/atau kegiatan 

kepada atasan; 
n. Mengevaluasi pelaksanaan tugas dan menginventarisasi 

permasalahan di lingkup tugasnya serta mencari alternatif 
pemecahannya; 

o. Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 
terdiri atas 3 (tiga) Seksi, yaitu : 

1. Seksi Bina Kelembagaan dan Penyuluhan Koperasi 
2. Seksi Bina Usaha Fasilitasi Pembiayaan Simpan Pinjam 
3. Seksi Pemberdayaan UMKM 

 
4. Bidang Perdagangan 

Tugas Pokok : 
Mengoordinasikan dan mengendalikan tugas-tugas di Bidang 
Perdagangan. Fungsi : 
1. Penyusunan rencana dan program kerja operasional kegiatan 

Bidang Perdagangan;  
2. Penyelenggaraan kegiatan Bidang Perdagangan;  
3. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan Bidang 

Perdagangan;  
4. Pelaporan pelaksanaan tugas Bidang Perdagangan; 

5. Pelaksanaan tugas kedinasan sesuai dengan bidang tugas dan 
fungsinya.  

Uraian Tugas :  

a. Mengoordinasikan penyusunan Rencana Kinerja (Renja) di Bidang; 
b. Mengoordinasikan pelaksanaan kegiatan pada Seksi Pengadaan, 

Distribusi dan Sarana Perdagangan, Seksi Perizinan, Metrologi dan 
Perlindungan Konsumen dan Seksi Pengawasan dan Pengendalian 
Mutu;  

c. Menyusun bahan Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah 
(LPPD), Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ), Laporan 
Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) dan segala bentuk pelaporan 
lainnya sesuai lingkup tugasnya; 

d. Merumuskan program dan kegiatan di Bidang; 
e. Menyiapkan dan menyusun bahan bimbingan, penyerahan serta 

petunjuk teknis dalam rangka pembinaan dan pengembangan 
perdagangan; 

f. Menyiapkan dan menyusun petunjuk teknis dalam rangka 
pembinaan dan pengendalian izin usaha serta sarana perdagangan; 

g. Melaksanakan koordinasi, pembinaan, pengembangan promosi dan 
pemasaran bagi produk-produk yang dihasilkan daerah; 

h. Melaksanakan pembinaan dalam penyelenggaraan perlindungan 
konsumen yang menjamin diperoleh hak dan kewajiban konsumen 
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serta pelaku usaha sesuai dengan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku; 

i. Melaksanakan pembinaan, bimbingan dan pengelolaan bantuan 
modal bagi pengembangan usaha perdagangan serta 
meningkatkan kerjasama dengan instansi, lembaga, dunia usaha 
dalam menciptakan iklim usaha yang kondusif; 

j. Mengoordinasikan, menghimpun, menganalisa dan mengevaluasi 
program dan pelaporan di Bidang; 

k. Membagi tugas, memberi petunjuk, menilai dan mengevaluasi hasil 
kerja bawahan agar pelaksanaan tugas dapat berjalan lancar sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku; 

l. Memberikan saran dan pertimbangan teknis kepada atasan; 
m. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan tugas dan/atau kegiatan 

kepada atasan; 
n. Mengevaluasi pelaksanaan tugas dan menginventarisasi 

permasalahan di lingkup tugasnya serta mencari alternatif 
pemecahannya; 

o. Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 
terdiri atas 3 (tiga) Seksi, yaitu : 

1. Seksi Pengadaan, Distribusi dan Sarana Perdagangan 
2. Seksi Perizinan, Metrologi dan Perlindungan Konsumen 
3. Seksi Pengawasan dan Pengendalian Mutu 
 

5. Bidang Pasar  
Tugas Pokok : 

Mengoordinasikan dan mengendalikan tugas-tugas di Bidang Pasar.  
Fungsi : 
1. Penyusunan rencana dan program kerja operasional kegiatan 

Bidang Pasar; 
2. Penyelenggaraan kegiatan Bidang Pasar; 
3. Monitoring dan Evaluasi pelaksanaan kegiatan Bidang Pasar; 
4. Pelaporan pelaksanaan tugas Bidang Pasar; 
5. Pelaksanaan tugas kedinasan sesuai dengan bidang tugas dan 

fungsinya.  
Uraian Tugas :  

a. Mengoordinasikan penyusunan Rencana Kinerja (Renja) di Bidang; 
b. Mengoordinasikan pelaksanaan kegiatan pada Seksi Sarana dan 

Prasarana, Seksi Penataan dan Penertiban dan Pendapatan; 
c. Mengoordinasikan bahan Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan 

Daerah (LPPD), Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ), 
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) dan segala bentuk 
pelaporan lainnya sesuai lingkup tugasnya; 

d. Merumuskan program dan kegiatan di Bidang; 
e. Pelaksanaan pembangunan, pemeliharaan dan pengaturan 

pemanfaatan sarana dan prasarana pasar; 
f. Pengkoordinasian penerapan ketertiban dan keamanan lingkungan 

pasar; 
g. Penyelenggaraan pemungutan dan penggalian potensi pendapatan 

daerah di Bidang Pasar; 
h. Mengoordinasikan, menghimpun, menganalisa dan mengevaluasi 

program dan pelaporan di Bidang; 
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i. Membagi tugas, memberi petunjuk, menilai dan mengevaluasi hasil 
kerja bawahan agar pelaksanaan tugas dapat berjalan lancar sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku; 

j. Memberikan saran dan pertimbangan teknis kepada atasan; 
k. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan tugas dan/atau kegiatan 

kepada atasan; 
l. Mengevaluasi pelaksanaan tugas dan menginventarisasi 

permasalahan di lingkup tugasnya serta mencari alternatif 
pemecahannya; 

m. Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 
terdiri atas 3 (tiga) Seksi, yaitu : 

1. Seksi Sarana dan Prasarana 
2. Seksi Penataan dan Penertiban 
3. Seksi Pendapatan   

 
6. UPTD Promosi Produk UMKM 

Tugas Pokok : 
Melaksanakan sebagian tugas teknis operasional Dinas Koperasi, 
UMKM, dan Perdagangan Kota Payakumbuh dibidang promosi dan 
pemasaran produk UMKM Kota Payakumbuh. 
Fungsi: 

Menyelenggarakan kebijakan teknis dibidang promosi dan pemasaran 
produk UMKM 
Susunan organisasi terdiri dari: 
1. Kepala UPTD Promosi Produk UMKM 
2. Sub Bagian Tata Usaha UPTD Promosi Produk UMKM 

 
Untuk lebih jelasnya dapat dilihat struktur organisasi Dinas Koperasi 

dan UKM Kota Payakumbuh sesuai dengan Peraturan Walikota 
Payakumbuh Nomor 93 Tahun 2016 sebagai berikut : 
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2.2. Sumber Daya Dinas Koperasi dan UKM 

Dinas Koperasi dan UKM dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya 
didukung oleh Sumber Daya yang mencakup Sumber Daya Manusia yang tersedia 
dan aset. 

 
2.2.1. Sumber Daya Manusia 

Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh kondisi April 2017 didukung oleh 
104 orang pegawai yang terdiri dari 49 orang Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan 55 
orang Tenaga Harian Lepas (THL) terdiri dari 30 orang tenaga trantib di Bidang 
Pasar, 7 orang tenaga pengelola UPTD Promosi Produk UMKM dan 18 orang 
tenaga kebersihan dan keamanan kantor.   

Berdasarkan jenis kelamin pegawai Dinas Koperasi dan UKM didominasi oleh 
pegawai berjenis kelamin perempuan, yaitu 44 orang atau (42,31%) berjenis 
kelamin laki-laki dan 60 orang atau (57,69%) berjenis kelamin perempuan.   

Berdasarkan golongan pegawai Dinas Koperasi dan UKM terdiri atas 12,24% 
Pegawai Golongan IV, 40,81% Pegawai Golongan III, 38,78% Pegawai Golongan 
II dan 8,16% Pegawai Golongan I.  Komposisi PNS berdasarkan golongan 
didominasi oleh PNS golongan III yaitu sebanyak 20 orang, diikuti oleh PNS 
golongan II sebanyak 19 orang, PNS golongan IV sebanyak 6 orang dan PNS 
golongan I sebanyak 4 orang. 

Komposisi Pegawai Negeri Sipil (PNS) berdasarkan golongan yang ada di 
lingkungan Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh sebagaimana disajikan 
pada tabel 2.1 dan gambar I.1 berikut ini :                                                 

 

Tabel 2.1 
Komposisi  PNS Berdasarkan Golongan dilingkungan Dinas Koperasi dan 

UKM Kota Payakumbuh  

No Golongan Jumlah 

1 Golongan IV 6 Orang 

2 Golongan III 20 Orang 

3 Golongan II 19 Orang 

4 Golongan I 4 Orang 

 Jumlah 49 Orang 
Sumber : Bezetting Dinas Koperasi dan UKM, 2017 

 
Gambar I.1.  

PNS Menurut Golongan  

12%

41%
39%

8%

Gol. IV

Gol. III

Gol. II

Gol. I

 
Selanjutnya distribusi Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan Tenaga Harian 

Lepas (THL) menurut bidang dapat dilihat seperti tabel 2.2 berikut ini : 
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Tabel 2.2 
Distribusi PNS dan THL Menurut Bidang 

No Jabatan Jumlah 

1 Kepala Dinas 1 Orang 

2 Sekretariat 12 Orang 

3 Bidang Perdagangan 10 Orang 

4 Bidang Koperasi dan UMKM 10 Orang 

5 Bidang Pasar 62 Orang 

6 UPTD Promosi 9 Orang 

7 Jabatan Fungsional - 

 JUMLAH 104 Orang 

Sumber : Bezetting Dinas Koperasi dan UKM 2017 

 
Dilihat dari tingkat pendidikan pegawai Dinas Koperasi dan UKM dapat 

dilihat pada tabel 2.3 berikut :           
 

Tabel 2.3 
PNS Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

No Tingkat Pendidikan Jumlah 

1 S2 2 Orang 

2 S1 19 Orang 

3 DIII 3 Orang 

4 SLTA 21 Orang 

5 SLTP - 

6 SD 4 Orang 

 JUMLAH 49 Orang 

Sumber : Bezetting Dinas Koperasi dan UKM 2017 

 
Berdasarkan tingkat pendidikan PNS Dinas Koperasi dan UKM 

didominasi oleh jenjang pendidikan SLTA sebanyak 21 orang diikuti S1 
sebanyak 19 orang, SD sebanyak 4 orang dan DIII sebanyak 3 orang serta S2 
sebanyak 2 orang.  Untuk lebih jelasnya PNS berdasarkan tingkat pendidikan 
dapat dilihat pada gambar 2.2 berikut ini : 

 
Gambar II.2. PNS Menurut Tingkat Pendididikan 
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2.2.2. Aset 

Dinas Koperasi dan UKM dalam melaksanakan tugas pokok dan 
fungsinya memiliki aset/modal pendukung yang disajikan pada tabel 2.4   
berikut : 

 

Tabel.2.4 
Aset 

NO. ASET JUMLAH BARANG 

PERSIL VOL/JUMLAH 

I GOLONGAN TANAH   

01 Tanah 14 100.208 

II GOLONGAN PERALATAN & MESIN   

02 Alat-alat Angkutan - 27 

03 Alat Bengkel dan alat Ukur - 168 

04 Alat Kantor dan Rumah Tangga - 349 

05 Alat Studio dan Alat Komunikasi - 23 

III GOLONGAN GEDUNG DAN 
BANGUNAN 

  

06 Bangunan Gedung 62 35.129 

07 Monumen 6 59 
Sumber : Dinas Koperasi dan UKM, 2016 

 
Dinas Koperasi dan UKM memiliki 4 (empat) unit kendaraan dinas roda 

4 dan 22 (dua puluh dua) unit kendaraan dinas roda 2, jumlah dan jenis 
kendaraan dinas dapat dilihat pada tabel 2.5 berikut :  

 
Tabel 2.5 

Jumlah dan Jenis Kendaraan Dinas 

No Jenis Merk Tahun Jumlah 

1. Mobil Toyota Kijang Grand Lux Long 2003 1 

2. Mobil Toyota Avanza 2014 1 

3. Mobil Pick-up Toyota 1994 1 

4. Mobil Pick-up Mitsubishi 2009 1 

5. Sepeda Motor Honda GL 100 1993 1 

6. Sepeda Motor Honda Astrea Grand 1996 1 

7. Sepeda Motor Honda Astrea Grand 1998 1 

8. Sepeda Motor Suzuki Sogun 2001 1 

9. Sepeda Motor Honda 2002 1 

10. Sepeda Motor Jialing/JL 2003 2 

11. Sepeda Motor Jialing/JL 2004 1 

12. Sepeda Motor Honda 2005 3 

13. Sepeda Motor Supra x 125 2006 4 

14. Sepeda Motor Suzuki New Smash 2007 1 

15. Sepeda Motor Honda / New Supra x 125 R 2009 3 

16. Sepeda Motor Honda / Revo 2010 3 

Jumlah 26 
Sumber : Dinas Koperasi dan UKM, 2016 
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2.3. Kinerja Pelayanan Dinas Koperasi dan UKM 
 

Penyelenggaraan Pelayanan Dinas Koperasi dan UKM berdasarkan pada 
Rencana Strategis Dinas Koperasi dan UKM periode sebelumnya yaitu Tahun 
2012-2017.  Renstra Dinas Koperasi dan UKM Tahun 2012-2017 beberapa kali  
mengalami perubahan sebagai tindak lanjut dari perubahan RPJMD Kota 
Payakumbuh Tahun 2012-2017 dan diterbitkannya Peraturan Daerah Kota 
Payakumbuh Nomor 17 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan 
Perangkat Daerah Kota Payakumbuh.  Berdasarkan  Peraturan Daerah Kota 
Payakumbuh Nomor 17 Tahun 2016 Dinas Koperasi UMKM, Perindustrian dan 
Perdagangan dengan perubahan nomenklatur menjadi Dinas Koperasi dan UKM. 

Pengukuran kinerja meliputi proses sistematis dan berkesinambungan untuk 
menilai keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan 
program kebijakan, sasaran, dan tujuan yang telah ditetapkan dalam mewujudkan 
visi, misi dan strategi instansi pemerintah. Proses ini dimaksudkan untuk menilai 
pencapaian setiap indikator kinerja, guna memberikan gambaran tentang 
keberhasilan dan kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran. 

Pencapaian Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah Dinas Koperasi dan UKM 
Kota Payakumbuh dapat di lihat sebagaimana tabel 2.6 berikut ini. 

 
Tabel 2.6 

Pencapaian Kinerja Pelayanan Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh 

Tahun 2012 - 2016 

No Indikator 
Kinerja 
sesuai 

Tugas dan 
Fungsi 

Target Renstra Perangkat 
DaerahTahun ke- 

Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian pada Tahun ke- 

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
1 Persentase 

Peningkatan 
SHU (%) 
 

3,90 4,06 4,40 5,12 6,25 14,97 16,06 169,38 -52,15 8,25 383,85 395,57 3.849,55 - 132 

2 Persentase 
Pertumbuhan 
Aset 
Koperasi  
(%) 
 

2,18 2,31 2,42 2,56 2,67 26,25 2,31 13,40 15,12 2,77 
1.204,

13 
100 553,71 590,63 103,75 

3 Persentase 
UKM 
terhadap 
UMKM (%) 

26,64 26,64 26,64 26,64 26,64 26,64 26,64 26,64 26,64 26,64 100 100 100 100 100 

4 Persentase 
pertumbuhan 
tenaga kerja 
sektor 
UMKM (%) 

NA NA NA NA 9 NA NA NA NA 9,50 NA NA NA NA 105,56 

5 Kontribusi 
sektor 
perdagangan 
terhadap 
PDRB (%) 

18,90 19,20 19,50 19,81 20,12 23,73 23,87 23,46 23,74 23,92 125,56 124,32 120,31 119,84 118,89 

 
Berdasarkan tabel 2.6 di atas dapat dilihat bahwa dari 5 indikator kinerja utama 

Dinas Koperasi dan UKM pada tahun 2013-2017, indikator kinerja persentase UKM 
terhadap UMKM telah mencapai target yang ditetapkan sedangkan 3 (tiga) indikator 
kinerja lainnya yaitu indikator persentase peningkatan SHU, persentase pertumbuhan 
aset koperasi, dan kontribusi sektor perdagangan terhadap PDRB telah melebihi target 
yang telah ditetapkan, sedangkan indikator persentase pertumbuhan tenaga kerja 
sektor UMKM merupakan indikator baru hasil reviu dengan Kementerian 
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi dan datanya tidak tersedia 
untuk tahun 2013-2015.  Dari Indikator Kinerja Utama tersebut di atas dapat dijelaskan 
sebagai berikut : 
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Persentase Peningkatan SHU Koperasi 

Koperasi merupakan badan usaha yang berasaskan kekeluargaan dan 
merupakan usaha yang merakyat. Keberadaan koperasi sangat membantu 
pertumbuhan ekonomi pemerintah maupun dapat meningkatkan kesejahteraan 
anggotanya. Kesejahteraan anggota koperasi dapat diukur dari salah satu aspek yaitu 
sisa hasil usaha (SHU) yang diperolehnya. Semakin besar SHU yang diperoleh maka 
kesejahteraan anggota akan terwujud.  

SHU koperasi adalah pendapatan koperasi yang diperoleh dalam satu tahun 
buku dikurang dengan biaya, penyusutan, dan kewajiban lain termasuk pajak dalam 
tahun buku yang bersangkutan (UU Koperasi Nomor 25 Tahun 1992). 

SHU setelah dikurangi dana cadangan, dibagikan kepada anggota sebanding 
jasa usaha yang dilakukan oleh masing-masing anggota dengan koperasi, serta 
digunakan untuk keperluan pendidikan perkoperasian dan keperluan koperasi, sesuai 
dengan keputusan Rapat Anggota.  Besarnya pemupukan modal dana cadangan 
ditetapkan dalam Rapat Anggota. 

Dengan mengacu pada pengertian di atas, maka besarnya SHU yang diterima 
oleh setiap anggota akan berbeda, tergantung besarnya partisipasi modal dan 
transaksi anggota terhadap pembentukan pendapatan koperasi.    

Sisa Hasil Usaha (SHU) harus dirinci menjadi SHU yang diperoleh dari 
transaksi dengan para anggota dan SHU yang dari bukan anggota. Yang diperoleh dari 
anggota dikembalikan kepada masing-masing anggota sedangkan yang diperoleh dari 
pihak luar tidak boleh dibagikan kepada anggota. 

Pembagian SHU dibicarakan atau diputuskan dalam rapat anggota kemudian 
ditetapkan dalam anggaran dasar koperasi. Sebelum dibagikan kepada anggota sesuai 
dengan hak anggota tersebut, SHU bersumber dari : 

1. Dari usaha atau bisnis yang diselenggarakan dengan anggota. 
2. Dari usaha atau bisnis yang diselenggarakan dengan bukan anggota. 

Dari kedua sumber tersebut, maka SHU yang dibagikan kepada anggota hanyalah 
SHU yang memang berasal dari usaha atau bisnis dengan anggota koperasi. 
Sedangkan SHU yang bersumber dari usaha yang bukan berasal dari anggota (non 
anggota koperasi) dimasukkan ke dalam cadangan untuk modal koperasi atau untuk 
keperluan lainnya. 

SHU koperasi yang diterima oleh anggota bersumber dari dua kegiatan 
ekonomi yang dilakukan oleh anggota sendiri, yaitu: 

1) SHU atas jasa modal 
Pembagian ini juga sekaligus mencerminkan anggota sebagai pemilik 
ataupun investor, karena jasa atas modalnya (simpanan) tetap diterima dari 
koperasinya sepanjang koperasi tersebut menghasilkan SHU pada tahun 
buku yang bersangkutan. 

2) SHU atas jasa usaha 
Jasa ini menegaskan bahwa anggota koperasi selain pemilik juga sebagai 
pemakai atau pelanggan. 
 

Formulasi perhitungan persentase peningkatan SHU koperasi adalah sebagai berikut : 
 
 
 
 
 

Perkembangan Jumlah Koperasi sampai akhir tahun 2017 di Kota Payakumbuh 
mengalami peningkatan setiap tahunnya, hal ini  dapat dilihat pada tabel 2.7 berikut : 

 
 

Formulasi peningkatan SHU koperasi  =  (nilai SHU  tahun n- nilai SHU  

tahun dasar (2016) / nilai SHU tahun dasar (2016)) x 100% 
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Tabel 2.7 
Perkembangan Jumlah Koperasi  

NO. JENIS KOPERASI JUMLAH UNIT/TAHUN 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1. Koperasi Unit desa 5 5 5 5 5 5 

2. Koperasi Fungsional 43 43 43 43 43 43 

3. Koperasi Karyawan 7 8 8 8 8 8 

4. Koperasi serba Usaha 47 48 51 51 53 43 

5. Koperasi wanita 7 7 7 7 7 7 

6. Koperasi Tani 20 20 20 20 20 15 

7. Koperasi Pondok 
Pesantren 

2 2 2 2 2 2 

8. Koperasi Simpan Pinjam 3 5 5 5 5 6 

9. Koperasi Angkutan Darat 1 1 1 1 1 1 

10. Koperasi Pasar 2 2 2 2 2 0 

11. Koperasi Peternak Sapi 2 2 2 2 2 2 

12. Koperasi PEPABRI 1 1 1 1 1 1 

13. Koperasi WERDATAMA 1 1 1 1 1 1 

14. Koperasi Veteran 1 1 1 1 1 1 

15. Koperasi Kepolisian 1 1 1 1 1 1 

16. Koperasi Pedagang Kaki 
Lima 

1 1 1 1 1 1 

17. Koperasi Jasa Keuangan 
Syari’ah 

5 5 5 5 5 5 

18. Koperasi Pemasaran - - - - - 2 

 JUMLAH 149 150 153 156 158 144 

Sumber : Dinas Koperasi dan UKM, 2017 

 
Perkembangan Koperasi sampai pada akhir tahun 2016, dari 148 unit Koperasi 

di tahun 2011 menjadi 158 di tahun 2016 berarti mengalami peningkatan sebanyak 10 
unit atau 6,76%.  Namun pada tahun 2017 koperasi berjumlah 144 unit karena ada 16 
koperasi yang dibubarkan dan ada 2 koperasi baru terbentuk.  
 

Perkembangan Jumlah anggota yang telah bergabung ke dalam Koperasi 
sampai tahun 2016 dapat dilihat pada tabel 2.8 berikut; 
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Tabel 2.8  
Perkembangan Anggota Koperasi 

NO. URAIAN TAHUN 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1. Jumlah anggota 
koperasi 

19.266 17.475 19.967 18,167 18.571 18.650 

2. Tenaga kerja 150 148 150 150 150 150 

3. Manager   15 6 6 8 

4. Karyawan   153 43 42 140 

 

Data koperasi yang melaksanakan RAT, koperasi yang tidak melaksanakan 
RAT, koperasi yang tidak aktif dan koperasi yang baru serta koperasi yang dibubarkan 
dapat dilihat pada Tabel 2.9 berikut ini : 
 

Tabel 2.9 
Perkembangan koperasi yang melaksanakan RAT, tidak aktif, dibubarkan dan koperasi 

baru di Kota Payakumbuh  
 

No Uraian Tahun 

2012 2013 2014 2015 2016 

1 Koperasi yang melaksanakan RAT 80 84 70 67 65 

2 Koperasi yang tidak melaksanakan 
RAT 

38 35 50 63 81 

3 Koperasi yang tidak aktif 30 30 30 23 10 

4 Koperasi yang dibubarkan - - - 7 - 

5 Koperasi baru 1 1 3 10 2 

 Jumlah 148 150 153 156 158 

 
Perkembangan Volume Usaha seluruh Koperasi sampai akhir tahun 2016 

dengan jumlah asset yang dimiliki oleh Koperasi dapat memberikan nilai SHU yang 
dapat dilihat pada tabel 2.10 berikut;  

 

Tabel 2.10  
Volume Usaha Koperasi 

N
O 

URAIAN TAHUN 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1. VOLUME 
USAHA 

103.608.242 113.145.261 180.382.364 94.850.600.085 177.256.941.554 157.597.197.864 

2. ASET 105.246.971 132.870.140 135.944.469 154.168.281.084 177.475.548.607 182.387.520.391 

3. NILAI 
SHU 

    3.381.394  3.887.807 4.512.365 12.155.617.619 5.817.159.540 6.297.446.703 

 

 Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa pertumbuhan SHU pada tahun 
2016 adalah 8,26% yang di dapat dari nilai SHU tahun 2016 dikurangi nilai SHU tahun 
2015 dibagi jumlah SHU tahun 2015 dikali 100%.  Sedangkan pertambahan aset 
koperasi pada tahun 2016 dapat dihitung dari aset tahun 2016 dikurangi aset tahun 
2015 dibagi aset tahun 2015 dikali 100%, sehingga diperoleh angka pertumbuhan aset 
pada tahun 2016 adalah sebesar 2,77% yang dijadikan sebagai dasar perhitungan 
untuk pertambahan aset pada 5 tahun kedepan.  

Upaya yang dilakukan oleh Dinas Koperasi dan UKM untuk meningkatkan SHU 
koperasi adalah : 
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- Memfasilitasi permodalan usaha koperasi baik melalui lembaga keuangan 
perbankan, PKBL-BUMN maupun yang bersumber dari APBN dan APBD 
Kota Payakumbuh.  Diharapkan dengan fasilitasi permodalan koperasi ini 
dapat memperluas volume usaha koperasi sehingga akan meningkatkan 
nilai SHU koperasi tersebut dan kesejahteraan anggota koperasi juga akan 
meningkat. 

- Mengadakan sosialisasi untuk memotivasi menjadi anggota koperasi 
sehingga bertambahnya anggota koperasi akan menambah modal koperasi 
yang berasal dari simpanan anggota, semakin besar jumlah anggota 
koperasi maka akan semakin besar modal koperasi. 

- Melakukan pembinaan dan pengawasan koperasi serta penilaian 
kesehatan koperasi. 

- Mengadakan pelatihan terhadap pengurus dan anggota koperasi sehingga 
kinerja mereka dapat lebih ditingkatkan untuk mencapai kemajuan 
koperasi. 

 
Indikator Persentase Pertumbuhan Aset Koperasi 

Nilai asset koperasi merupakan seluruh  kekayaan yang dimiliki dan dikelola 
koperasi untuk menjalankan operasional usaha. Aset merupakan sumber daya yang 
dikuasai koperasi sebagai akibat dari peristiwa masa lalu dari mana manfaat ekonomi 
dimasa depan diharapkan akan diperoleh koperasi. Nilai aset koperasi terdiri atas aset 
lancar dan aset tidak lancar. Aset lancar adalah aset yang memiliki masa manfaat 
kurang dari satu tahun misalnya :kas, bank, surat berharga, piutang persediaan, dll.  
Sedangkan aset tak lancar adalah aset yang terdiri atas beberapa macam aset, masa 
manfaat lebih dari satu periode akuntansi seperti investasi jangka panjang, aset tetap, 
bangunan, mesin dan kendaraan, dll. 

Nilai asset koperasi terdiri atas kas, piutang, perlengkapan dan peralatan 
koperasi. Formulasi perhitungan meningkatnya nilai asset koperasi adalah sebagai 
berikut : 

 
 
 
 
 
 
Persentase pertumbuhan Usaha Kecil Menengah terhadap UMKM 

Berdasarkan Undang-Undang No. 20 Tahun 2008 tentang Usaha  Mikro, Kecil 
dan Menengah menyebutkan: ”Usaha Mikro adalah usaha produktif milik orang 
perorangan dan/atau badan usaha perorangan yang memenuhi kriteria Usaha Mikro 
sebagaimana diatur dalam Undang-Undang dengan kriteria : 

1. Memiliki kekayaan bersih paling banyak Rp50.000.000,00 (lima puluh juta 
rupiah) tidak termasuk tanah dan bangunan tempat usaha; atau 

2. Memiliki hasil penjualan tahunan paling banyak Rp300.000.000,00 (tiga  ratus 
juta rupiah). 
Ciri-ciri usaha mikro antara lain: tenaga kerja tidak lebih dari lima orang dan 

sebagian besar mengunakan anggota keluarga/kerabat atau tetangga, pemiliknya 
bertindak secara naluriah/alamiah dengan mengandalkan insting dan pengalaman 
sehari-hari.Jenis usaha mikro,  antara  lain  seperti dagang  (seperti  warung kelontong, 
warung nasi, mie bakso, sayuran, jamu), industri kecil (konveksi, pembuatan 
 tempe/kerupuk/kecap/kompor/sablon),  jasa (tukang  cukur, tambal ban, bengkel 
motor, las, penjahit), pengrajin (sabuk, tas, cindera mata, perkayuan, anyaman), dan 
pertanian/peternakan  (palawija, ayam buras, itik, lele). 

Kriteria Usaha Kecil: 

Formulasi Persentase Pertumbuhan Aset Koperasi  =  (nilai aset  

tahun n- nilai aset  tahun n-1 / nilai aset tahun n-1) x 100% 
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1. memiliki kekayaan bersih lebih dari Rp. 50 juta Rupiah sampai dengan Rp. 
500 juta Rupiah (tidak termasuk tanah dan bangunan tempat usaha); atau 

2. memiliki hasil penjualan tahunan lebih dari Rp. 300 juta Rupiah sampai 
dengan paling banyak Rp. 2,5 milyar Rupiah. 

Kriteria Usaha Menengah: 
1. memiliki kekayaan bersih lebih dari Rp. 500 juta Rupiah sampai dengan 

paling banyak Rp. 10 milyar Rupiah (tidak termasuk tanah dan bangunan 
tempat usaha); atau 

2. memiliki hasil penjualan tahunan lebih dari Rp. 2,5 milyar Rupiah sampai 
dengan paling banyak Rp. 50 milyar Rupiah. 

Berikut beberapa permasalahan dalam UMKM yang dapat dibagi menjadi 2 
bagian yaitu :  

a.    Faktor Internal 
Modal, SDM dan manajemen, teknologi,  

b.    Faktor Eksternal 
Iklim usaha belum sepenuhnya kondusif, terbatasnya Sarana dan 
Prasarana Usaha, Implikasi Otonomi Daerah, Implikasi Perdagangan 
Bebas, Sifat Produk dengan Lifetime Pendek, terbatasnya Akses 
Pasar 

 Indikator kinerja persentase UKM terhadap UMKM merupakan indikator kinerja 
utama baru hasil reviu dengan Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan 
Reformasi Birokrasi yang baru dimulai pada tahun 2017 ini.  Sampai saat ini data 
UMKM di Kota Payakumbuh masih merupakan data proyeksi, karena belum ada data 
yang real berdasarkan keadaan nyata di lapangan. 

Capaian indikator kinerja persentase UKM terhadap UMKM diperoleh dengan 
rumus : 

 
 

 
 
 

 
Persentase pertumbuhan tenaga kerja sektor UMKM 
 Keberhasilan pembangunan identik dengan terciptanya laju pertumbuhan 
perekonomian dan penyerapan tenaga kerja yang tinggi, salah satu sektor riil yang 
dapat mengurangi tingkat pengangguran dan menyerap banyak tenaga kerja adalah 
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM), dimana alat yang digunakan sebagai 
motor penggeraknya adalah orang-orang yang bekerja di perkotaan maupun pedesaan 
dalam ruang lingkup Usaha Kecil maupun Menengah. Capaian indikator kinerja 
persentase pertumbuhan jumlah tenaga kerja sektor UMKM diperoleh dengan 
menggunakan rumus : 

 
 
 
 
 

 
Kontribusi Sektor Perdagangan terhadap PDRB 

Indikator Kontribusi Sektor Perdagangan terhadap PDRB, angka PDRB 
diperoleh dari data yang dikeluarkan oleh Badan Pusat Statistik (BPS). 

Sektor perdagangan mempunyai peranan penting dalam membangun struktur 
perekonomian Kota Payakumbuh. Hal ini dapat dilihat dari perkembangan PDRB Kota 

Formulasi Persentase Usaha Kecil Menengah terhadap UMKM  =  

(jumlah UKM / jumlah UMKM) x 100% 

Formulasi Persentase pertumbuhan tenaga kerja sektor UMKM  =  (jumlah tenaga 

kerja sektor UMKM tahun ke n dikurangi jumlah tenaga kerjasektor UMKM  tahun 

ke n-1 / jumlah tenaga kerja sektor UMKM tahun ke n-1) x 100% 



Rencana Strategis Tahun 2017-2022 
 

   

21 
 

Payakumbuh.  Perkembangan peranan sektor Perdagangan terhadap PDRB dapat 
dilihat pada tabel 2.11 berikut : 

Tabel 2.11 
Kontribusi Sektor Perdagangan 

NO. TAHUN PERDAGANGAN 

NILAI (Rp. X juta) % 

1. 2012 684.363,75 23,73 

2. 2013 745.682,82 23,87 

3. 2014 789.104,35 23,46 

4. 2015 829.764,74 23,74 

5. 2016  23,92 

     Sumber: PDRB Kota Payakumbuh Menurut Lapangan Usaha 
  
Pasar di Kota Payakumbuh terdiri atas Pasar Tradisional terdiri dari Pasar Ibuh 

Blok Barat dan Timur, Pasar Lokal yaitu Pasar pusat pertokoan blok barat dan blok 
timur serta Pasar Rakyat Pusat Payakumbuh 2 Padang Kaduduk yang baru dibangun 
pada Tahun 2016.  Dimana Prasarana dan fasilitas pendukung yang telah tersedia 
pada pasar yang berfungsi sebagai pusat transaksi dagang di Kota Payakumbuh ini 
dapat dilihat pada tabel 2.12 berikut; 

Tabel 2.12  
Prasarana dan Fasilitas pendukung Pasar 

NO. JENIS PRASARANA/FASILITAS JUMLAH (UNIT/PETAK) 

I. Sarana Tempat transaksi  

 1. Toko 1.259 

 2. Kios 506 

 3. Los/Petak 449 

 4. Pedagang K5 (PKL) 2.261 

II. Fasilitas Umum/Penunjang  

 1. WC/Toilet Umum 17 

 2. Fasilitas Parkir 2 

 3. Hydrant Umum - 

 4. Mesjid/Mushalla 4 

 5. Jembatan Penyeberangan 1 

 6. Terminal Angkutan 3 

 7. Gudang Sarana Pasar 1 

 8. Gudang Ikan 2 

 9. Kantor Bidang Pengelolaan Pasar 1 

 10. Rumah Potong Unggas 1 

 11. Radio Land Pasar Sehat 1 

 12. Klinik Pasar 2 
Sumber : Dinas Koperasi dan UKM, 2016 

 
Indikator Persentase Pertumbuhan Omset 

Omset adalah jumlah uang hasil penjualan barang dagangan tertentu selama 
suatu masa jual.  Indikator pertumbuhan omset merupakan indikator kinerja baru, 
dimana pada tahun sebelumnya belum termasuk ke dalam IKU Dinas Koperasi dan 
UKM Kota Payakumbuh.   

 
 
 



Rencana Strategis Tahun 2017-2022 
 

   

22 
 

Persentase pertumbuhan omset menggunakan rumus : 
 
 
 
 

 
 

Untuk perhitungan omset menggunakan asumsi omset untuk 3 (tiga) komoditi 
unggulan Kota Payakumbuh yaitu beras, daging sapi dan telur.  Diasumsikan bahwa 
semua produksi padi di Kota Payakumbuh diproses menjadi beras dengan angka 
konversi GKP (Gabah Kering Panen) menjadi beras sebesar 52%, dipasarkan di pasar 
Ibuh Barat dan Timur dan ke sentra-sentra pemasaran beras di sekitar Kota 
Payakumbuh sampai ke Propinsi Riau.  Demikian juga dengan produksi daging sapi 
yang diambil dari data pemotongan sapi di rumah potong hewan (RPH) Kota 
Payakumbuh yang diasumsikan semuanya dipasarkan di Pasar Ibuh Barat dan Timur.  
Selanjutnya untuk telur diambil dari data produksi telur selama 2 (dua) tahun terakhir 
dan semuanya dipasarkan di Pasar Ibuh Barat dan Timur. 
 
ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN DINAS KOPERASI DAN 
UKM 

 
Dalam rangka pelaksanaan kegiatan di lingkungan Dinas Koperasi dan UKM, 

sumber daya keuangan merupakan salah satu faktor yang menentukan pencapaian 
target kinerja, disamping sumberdaya manusia maupun sarana prasarana. Anggaran 
dan realisasi pendanaan pelayanan Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh 
sebagaimana disajikan pada tabel 2.13 berikut :  

Formulasi Persentase pertumbuhan omset  =  (jumlah omset tahun ke n 

dikurangi jumlah omset tahun ke n-1 / jumlah omset tahun ke n-1) x 

100% 
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Tabel 2.13 

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Perangkat Daerah Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh 

                   

Uraian Anggaran Pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada Tahun ke- Rasio antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
ke- 

Rata-rata 
Pertumbuhan 

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 Anggara
nn 

Reali
sasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

  Dinas 
Koperasi dan 
UKM 

                                  

   URUSAN 
WAJIB  

                                 

   Koperasi 
UMKM  

7.083.429.449    6.293.890.460  6.639.477.619  11.304.514.156  25.958.271.190   5.939.520.161     5.829.371.856   6.297.716.160   10.795.157.575   24.963.965.529  83,85 92,62 94,85  95,49    96,17      

    2.059.677.904    2.253.034.540  2.131.631.566  1.677.131.786    2.637.908.290  1.339.510.982     2.032.128.669   2.034.322.715     1.651.958.299     2.477.499.442                

 I   Program 
Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran  

1.219.248.604    1.216.762.120   1.168.008.586        921.660.306    1.669.805.790      578.173.307     1.094.388.818   1.144.799.455        914.442.969     1.599.380.088  47,42 89,94 98,01   99,22    95,78      

    
1  

 Kegiatan : 
Penyediaan 
jasa Surat 
Menyurat  

       5.074.500           5.418.500          4.730.000            4.496.000           5.237.000          4.509.500            3.266.000          4.606.500            4.395.000            5.019.000  88,87 60,27 97,39   97,75    95,84      

    
2  

 Kegiatan : 
Penyediaan 
jasa 
Komunikasi, 
sumberdaya 
air, listrik  

     35.016.732         34.630.200        35.400.000          62.400.000       106.959.000        27.720.189          28.199.517        32.715.997          60.562.141          62.490.962  79,16 81,43 92,42   97,05    58,43      

    
3  

 Kegiatan : 
Penyediaan 
jasa jaminan 
barang milik 
daerah  

   589.305.000       589.165.078      487.929.364        170.094.976       172.185.000        15.750.650        517.957.350      480.834.854        169.043.976        168.887.557  2,67 87,91 98,55   99,38    98,08      

    
4  

 Kegiatan : 
Penyediaan 
jasa 
pemeliharaan 
dan perizinan 
kendaraan 
dinas/operasio
nal  

       7.230.000           7.230.000          7.315.500            5.430.000           6.430.000          3.995.350            3.047.750          3.492.700            3.900.450            3.829.700  55,26 42,15 47,74   71,83    59,56      

    
5  

 Kegiatan : 
Penyediaan 
jasa 
administrasi 
keuangan  

   100.620.000       108.036.000      130.070.000        121.080.000       149.328.000        98.915.000        106.296.000      130.070.000        119.520.000        144.084.000  98,31 98,39 100,00   98,71    96,49      

    
6  

 Kegiatan : 
Penyediaan 
jasa 
kebersihan 

      4.451.850           4.221.770          4.162.000            4.162.000           4.162.000          4.450.050            4.076.130          4.162.000            4.135.000            3.690.000  99,96 96,55 100,00   99,35    88,66      
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kantor  

    
7  

 Kegiatan : 
penyediaan 
Alat Tulis 
Kantor  

    24.891.050         14.704.100        19.514.600          19.711.000         19.166.000        24.828.000          14.704.100        19.508.600          19.568.000          19.037.000  99,75 100,0

0 

99,97   99,27    99,33      

    
8  

 Kegiatan : 
penyediaan 
barang 
cetakan dan 
penggandaan  

     32.508.272         63.941.922        24.064.272          73.490.000         74.168.000        32.057.368          62.153.391        22.678.660          73.016.860          73.606.935  98,61 97,20 94,24   99,36    99,24      

    
9  

 Kegiatan : 
penyediaan 
komponen 
instalasi 
listrik/peneran
gan kantor  

       3.448.200           3.448.200          3.078.200            3.078.000           3.078.000          3.214.450            3.424.200          3.002.000            3.078.000            3.048.000  93,22 99,30 97,52 100,00    99,03      

  
10  

 Kegiatan : 
penyediaan 
peralatan dan 
perlengkapan 
kantor  

                      -         15.400.000        84.039.750          75.909.000       178.021.000                         -          13.512.000        78.411.500          75.738.000        171.052.454  0,00 87,74 93,30   99,77    96,09      

  
11  

 Kegiatan : 
penyediaan 
bahan bacaan 
dan peraturan 
perundang-
undangan  

       4.961.000           4.959.350          5.267.900            3.904.450           8.352.000          4.960.000            4.958.350          5.264.000            3.903.500            8.349.500  99,98 99,98 99,93   99,98    99,97      

  
12  

 Kegiatan : 
penyediaan 
makanan dan 
minuman  

     46.092.000         43.782.000        42.687.000          48.184.000         39.318.000        41.476.300          42.733.750        41.312.800          48.105.200          39.286.700  89,99 97,61 96,78   99,84    99,92      

  
13  

 Kegiatan : 
rapat-rapat 
koordinasi dan 
konsultasi ke 
luar daerah  

   279.200.000       237.325.000      253.600.000        126.582.000       387.699.000      231.796.450        205.560.280      252.589.844        126.581.422        383.426.600  83,02 86,62 99,60 100,00    98,90      

  
14  

 Kegiatan : 
penyediaan 
tenaga 
administrasi 
dan teknis 
perkantoran  

     86.450.000         84.500.000        66.150.000        203.138.880       515.702.790        84.500.000          84.500.000        66.150.000        202.895.420        513.571.680  97,74 100,0

0 

100,00   99,88    99,59      

 II   Program 
Peningkatan 
sarana dan 
prasarana 
aparatur  

   294.924.200       198.349.000      371.862.000        346.635.900       284.696.000      248.932.900        157.119.806      313.412.090        340.917.500        248.875.545  0,00 79,21 84,28   98,35    87,42      

    
1  

 Kegiatan : 
Pengadaan 
peralatan 
gedung kantor  

                          -                        -                          -         10.000.000                            -   -                           -            9.900.000  0,00 - -           -    99,00      

    
2  

 Kegiatan : 
Pemeliharaan 
rutin/berkala 
gedung kantor  

     99.151.200                          -        93.500.000        152.800.000                         -        87.699.000                          -        92.865.000        151.539.000                           -  88,45 - 99,32          -            -      
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3  

 Kegiatan : 
pemeliharaan 
rutin berkala 
kendaraan 
dinas/operasio
nal   

  176.286.000       184.698.000      266.926.000        180.392.200       227.746.000      145.276.600        146.179.306      210.033.090        176.124.800        195.812.845  82,41 79,15 78,69   97,63    85,98      

    
4  

 Kegiatan : 
pemeliharaan 
rutin berkala 
peralatan 
gedung kantor   

     12.956.000           9.120.000          8.436.000            8.436.000         11.000.000        10.059.800            6.675.000          7.534.000            8.436.000            9.560.000  77,65 - 89,31 100,00    86,91      

    
5  

 Kegiatan : 
pemeliharaan 
rutin berkala 
mebeleur   

       6.531.000           4.531.000          3.000.000            3.000.000           3.000.000          5.897.500            4.265.500          2.980.000            2.810.000            2.800.000  90,30 94,14 99,33  93,67    93,33      

    
6  

 Kegiatan : 
rehabilitasi 
sedang/berat 
rumah gedung 
kantor  

                          -   -                          -         32.950.000                            -                         -                           -          30.802.700  0,00 - -           -    93,48      

    
7  

 Kegiatan : 
Perencanaan 
Pengadaan 
Tanah  

                          -   -            2.007.700                            
-  

                          -                         -            2.007.700                           -  0,00 - -           -            -      

 III   Program 
Peningkatan 
disiplin 
aparatur  

     47.950.000         34.550.000        27.600.000          45.960.000         14.400.000        40.116.000          33.921.000        27.419.000          45.906.650          14.400.000  83,66 98,18 99,34   99,88  100,00      

    
1  

 Kegiatan 
pengadaan 
pakaian dinas 
beserta 
perlengkapann
ya  

     47.950.000         34.550.000        27.600.000          45.960.000         14.400.000        40.116.000          33.921.000        27.419.000          45.906.650          14.400.000  83,66 98,18 99,34  99,88  100,00      

 IV   Program 
peningkatan 
pengembang
an sistem 
pelaporan 
capaian 
kinerja dan 
keuangan   

                          -                        -                          -         15.000.000                            -                         -                           -            9.663.250  0,00 - -           -    64,42      

    
1  

 Kegiatan : 
penyusunan 
laporan 
capaian 
kinerja ikhtisar 
realisasi 
kinerja SKPD  

                          -   -                          -         15.000.000                            -   -                           -            9.663.250  0,00 - -           -    64,42      

    
2  

 Kegiatan : 
penyusunan 
dokumen 
perencanaan 
dan dokumen 
pelayanan 
publik  

                          -   -                          -                         -                            -   -   -   -  0,00 - -           -           -      
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 V   Program 
Perencanaan 
Pembanguna
n Daerah  

                      -       179.755.790        57.730.600          50.573.200         56.080.000                         -        154.421.790        52.501.165          49.513.200          44.466.150  0,00 85,91 90,94   97,90    79,29      

    
1  

 Kegiatan : 
Monitoring 
evaluasi dan 
pelaporan  

         17.431.400        21.537.200                          -                         -            15.229.900        18.686.935                           -                           -  0,00 87,37 86,77           -            -      

    
2  

 Kegiatan : 
Koordinasi 
perencanaan 
dan 
pelaksanaan 
program Dinas 
Koperasi, 
UMKM dan 
Perindag  

         52.899.860        20.914.600          38.920.000         41.080.000            49.432.860        20.908.950          38.920.000          34.555.850  0,00 93,45 99,97 100,00    84,12      

    
3  

 Kegiatan : 
Penyusunan 
standar 
prosedur 
(SOP)  

                          -        15.278.800          11.653.200                         -                            -        12.905.280          10.593.200                           -  0,00 - -   90,90            -      

    
4  

 Kegiatan : 
Penyusunan 
Renstra, 
Renja, Lakip  

           9.426.130   -                          -                         -              8.182.280   -                           -                           -  0,00 86,80 -           -            -      

    
5  

 Kegiatan : 
penyusunan 
dokumen 
perencanaan 
dan dokumen 
pelayanan 
publik  

                          -   -                            

-  

       15.000.000     -   -                           -            9.910.300  0,00 - -           -    66,07      

    
6  

 Kegiatan : 
pengembanga
n database 
informasi 
potensi 
unggulan  

         99.998.400                  81.576.750        0,00             

   Koperasi 
UMKM  

   497.555.100       623.617.630      506.430.380        312.302.380       597.926.500      472.288.775        592.277.255      496.191.005        301.177.980        560.714.409  94,92 94,97 97,98  96,44    93,78      

 VI   Program 
penciptaan 
iklim UKM 
yang 
kondusif  

                      -                          -                        -                          -         75.243.000                         -                          -                         -                           -          70.375.072  0,00 - -           -    93,53      

    
1  

 Kegiatan : 
Sosialisasi 
kebijakan 
tentang UKM   

                          -   -                          -         44.220.000     -   -                           -          39.425.572  0,00 - -           -    89,16      

    
2  

 Kegiatan : 
Fasilitasi 
pengembanga
n UKM  

                          -   -                          -         31.023.000     -   -                           -          30.949.500  0,00 - -           -    99,76      
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 VII   Program 
pengembang
an 
kewirausahaa
n dan 
keunggulan 
kompetitif 
UKM  

   106.939.550         79.223.000        45.901.400        102.821.000         89.549.000      100.173.700          75.729.675        45.819.625        100.461.100          86.362.075  93,67 95,59 99,82   97,70    96,44      

    
1  

 Kegiatan : 
Memfasilitasi 
peningkatan 
kemitraan 
usaha bagi 
koperasi  

     54.650.000         53.533.000        11.701.400          17.849.000                         -        53.035.400          50.090.500        11.629.700          17.162.500                           -  97,05 93,57 99,39   96,15            -      

    
2  

 Kegiatan : 
penyelenggara
an pelatihan 
kewirausahaa
n  

                          -        34.200.000          54.493.000         60.210.000                            -        34.189.925          52.992.000          57.889.600  0,00 - 99,97   97,25    96,15      

    
3  

 Kegiatan :  
pelatihan 
manajemen 
pengelolaan 
koperasi/KUD  

     23.059.550         25.690.000   -          30.479.000         29.339.000        21.989.550          25.639.175                         -          30.306.600          28.472.475  95,36 99,80 -   99,43    97,05      

    
4  

 Kegiatan : 
Penyelenggar
aan promosi 
produk UMKM  

                          -   -                          -                         -                            -                         -                           -                           -  0,00 - -           -            -      

    
5  

 Kegiatan : 
Monitoring 
evaluasi dan 
pelaporan  

     29.230.000                25.148.750          86,04             

 
VIII  

 Program 
peningkatan 
kualitas 
kelembagaan 
koperasi  

   157.808.650       204.472.530      183.228.380        138.222.380       241.043.000      146.526.850        195.261.980      182.044.780        138.006.380        232.446.445  92,85 95,50 99,35   99,84    96,43      

    
1  

 Kegiatan : 
sosialisasi 
prinsip-prinsip 
pemahaman 
koperasi  

     19.366.000         21.850.150        25.000.000          26.873.000         23.883.000        17.646.000          21.808.150        25.000.000          26.873.000          22.763.750  91,12 99,81 100,00 100,00    95,31      

    
2  

 Kegiatan : 
pembinaan 
pengawasan 
penghargaan 
koperasi 
berprestasi  

   109.142.500       153.172.380      120.228.380          99.548.380       200.000.000      102.352.700        144.833.830      119.044.780          99.332.380        194.268.295  93,78 94,56 99,02   99,78    97,13      

    
3  

 Kegiatan : 
Rintisan 
penerapan 
teknologi 
sederhana/ma
najemen pada 
jenis usaha 
koperasi  

         29.450.000   -                          -                         -            28.620.000                         -                           -                           -  0,00 97,18 -           -            -      
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4  

 Kegiatan : 
Peningkatan 
dan 
pengembanga
n jaringan 
kerjasama 
usaha 
koperasi  

                          -   -                          -                         -                            -                         -                           -                           -  0,00 - -           -            -      

    
5  

 Kegiatan  
Koordinasi 
pelaksanaan 
kebijakan dan 
program 
pembangunan 
koperasi  

                          -        38.000.000          11.801.000         17.160.000                            -        38.000.000          11.801.000          15.414.400  0,00 - 100,00 100,00    89,83      

    
6  

 Kegiatan : 
Penyebaran 
Model-Model 
Pola 
Pengembanga
n Koperasi  

     29.300.150                26.528.150          90,54             

 IX   Program 
pengembang
an sistem 
pendukung 
usaha bagi 
UMKM   

   232.806.900       339.922.100      277.300.600          71.259.000       192.091.500      225.588.225        321.285.600      268.326.600          62.710.500        171.530.817  96,90 94,52 96,76   88,00    89,30      

    
1  

 Kegiatan : 
sosialisasi 
dukungan 
informasi 
penyediaan 
permodalan  

                          -   -                          -         23.499.500     -                         -                           -          18.691.375  0,00 - -           -    79,54      

    
2  

 Kegiatan : 
koordinasi 
penggunaan 
dana 
pemerintah 
bagi UMKM  

     52.451.900         54.549.500        55.000.000          48.034.000         33.425.000        51.606.525          51.950.300        50.965.500          42.790.500          22.655.520  98,39 95,24 92,66   89,08    67,78      

    
3  

 Kegiatan : 
pemantauan 
pengelolaan 
penggunaan 
dana 
pemerintah 
bagi usaha 
mikro kecil 
dan 
menengah  

                          -        30.000.000          23.225.000         27.225.000                            -        25.857.100          19.920.000          22.572.950  0,00 - 86,19   85,77    82,91      

    
4  

 Kegiatan : 
penyelenggara
an promosi 
produk UMKM  

   156.747.000       285.372.600      192.300.600                            
-  

     107.942.000      150.996.700        269.335.300      191.504.000                           -        107.610.972  96,33 94,38 99,59           -    99,69      
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5  

 Kegiatan : 
Koordinasi 
Pemanfaatan 
Fasilitas 
Pemerintah 
untuk UKM 
dan Koperasi  

     23.608.000                22.985.000          97,36             

   URUSAN 
PILIHAN  

                    0,00             

   Perdagangan  4.571.302.595    3.691.502.320   2.828.487.008     7.726.335.610  20.722.432.650   4.258.465.729     3.454.937.837   2.662.956.617     7.447.298.325   20.248.301.771  93,16 93,59 94,15   96,39    97,71      

 X   Program 
perlindungan 
konsumen 
dan 
pengamanan 
perdagangan  

   134.408.250       194.787.675      235.239.408        273.198.000       384.757.000      113.462.925        153.946.075      211.404.590        266.885.550        345.465.975  84,42 79,03 89,87   97,69    89,79      

    
1  

 Kegiatan : 
peningkatan 
pengawasan 
peredaran 
barang/jasa  

         20.585.400      175.674.908        185.017.000       180.090.000            12.929.580      169.107.500        181.909.200        174.327.375  0,00 62,81 96,26   98,32    96,80      

    
2  

 Kegiatan : 
fasilitasi 
penyelesaian 
permasalahan 
pengaduan 
konsumen  

    34.637.900         37.111.300        59.564.500          88.181.000       204.667.000        16.395.875          17.319.375        42.297.090          84.976.350        171.138.600  47,34 46,67 71,01   96,37    83,62      

    
3  

 Kegiatan : 
Operasional 
UPT 
kemetrologian 
daerah  

                          -   -                            
-  

                          
-  

                          -                         -                           -                           -  0,00 - -           -            -      

    
4  

 Kegiatan : 
Penanggulang
an dampak 
fluktuasi 
sembilan 
bahan pokok  

     99.770.350       137.090.975   -                            

-  

                          

-  

      97.067.050        123.697.120                         -   -   -  97,29 90,23 -           -            -      

 XI   Program 
Peningkatan 
dan 
Pengembang
an Export  

   108.367.250                          -                        -                          -                         -        83.969.100                          -                         -                           -                           -  77,49 - -           -            -      

    
1  

 Kegiatan : 
pengembanga
n database 
informasi 
potensi 
unggulan  

   108.367.250                          -   -                          -                         -        83.969.100                          -   -   -   -  77,49 - -           -            -      

 XII   Program 
peningkatan 
efisiensi 
perdagangan 
dalam negeri  

3.425.481.295    2.745.304.645   1.714.146.300     6.456.336.390  19.082.458.850   3.191.023.454     2.552.616.762   1.610.193.127     6.188.470.755   18.657.356.096  93,16 92,98 93,94   95,85    97,77      



Rencana Strategis Tahun 2017-2022 
 

   

30 
 

    
1  

 Kegiatan : 
fasilitasi 
kemudahan 
perijinan 
pengembanga
n usaha  

                          -        23.353.000          23.586.000         20.816.000            22.836.850          23.274.450          19.350.755  0,00 - 97,79   98,68    92,96      

    
2  

 Kegiatan : 
pengembanga
n pasar dan 
dsitribusi 
barang/produk  

1.709.100.900    1.120.945.215      971.535.500     3.157.735.000    3.171.475.300   1.539.934.900     1.090.087.568      930.736.790     2.981.692.955     3.121.686.300  90,10 97,25 95,80   94,43    98,43      

    
3  

 kegiatan : 
pengembanga
n pasar lelang 
daerah  

                          -        23.233.750          21.127.750       115.648.000            22.410.000          16.321.050        113.792.653  0,00 - 96,45   77,25    98,40      

    
4  

 Kegiatan : 
Pengembanga
n pasar 
tradisional/per
contohan  

1.523.938.000       701.351.400   -                          -    2.033.118.000   1.458.750.554        624.744.762                         -                           -     1.679.346.200  95,72 89,08 -           -      

82,60  
    

    
5  

 kegiatan : 
peningkatan 
efisiensi 
kebijakan dan 
pelaksanaan 
pengelolaan 
PAD  

   192.442.395       240.899.950      238.591.550        199.879.100       200.000.000      192.338.000        237.658.458      226.440.445        197.633.200        197.481.900  99,95 98,65 94,91   98,88    98,74      

    
6  

 kegiatan : 
pengembanga
n pondok 
promosi dan 
distribusi 
produk 
unggulan  

                          -      283.789.950        262.127.040       868.457.550                            -      263.223.867        251.395.300        857.906.585  0,00 - 92,75   95,91    98,79      

    
7  

 Kegiatan : 
pemeliharaan 
rutin/berkala 
usaha 
perdagangan  

                          -   -                          -       389.344.000                            -                         -   -        384.191.703  0,00 - -           -    98,68      

    
8  

 Perencanaan 
pengadaan 
tanah  

   -   -        159.045.900                            

-  

                          -                         -        136.161.200                           -  0,00 - -           -            -      

    
9  

 Persiapan 
pengadaan 
tanah  

   -   -        132.835.600                            

-  

                          -                         -          84.192.600                           -  0,00 - -           -            -      

  
10  

 Pelaksanaan 
pengadaan 
tanah  

   -   -     2.500.000.000  12.233.600.000                            -                         -     2.497.800.000   12.233.600.000  0,00 - -           -  100,00      

  
11  

 Penyerahan 
hasil 
pengadaan 
tanah  

   -   -           50.000.000                            -                         -            50.000.000  0,00 - -           -  100,00      

  
12  

 Kegiatan : 
peningkatan 
sistem dan 
jaringan 
informasi 

         10.894.880        58.772.750                          -                         -            10.194.080        53.532.975                           -                           -  0,00 93,57 91,08           -            -      
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perdagangan  

  
13  

 Kegiatan : 
Pengembanga
n 
pasar/revitalis
asi pasar  

       427.275.100        59.017.000                          -                         -          364.801.904        46.417.000                           -                           -  0,00 85,38 78,65           -            -      

  
14  

 Kegiatan : 
peningkatan 
optimalisasi 
manajemen 
operasional 
pasar  

       243.938.100        55.852.800                          -                         -          225.129.990        44.595.200                           -                           -  0,00 92,29 79,84           -            -      

 
XIII  

 Program 
pembinaan 
pedagang 
kaki lima dan 
asongan  

   903.045.800       751.410.000      879.101.300        996.801.220    1.255.216.800      870.010.250        748.375.000      841.358.900        991.942.020     1.245.479.700  96,34 99,60 95,71   99,51    99,22      

    
1  

 Kegiatan : 
pengawasan 
mutu 
dagangan PKL 
dan asongan  

    24.198.350                          -   -          32.607.000         31.084.000        24.198.350                          -                         -          32.316.780          29.529.000  100,0

0 

- -   99,11    95,00      

    
2  

 Kegiatan : 
penataan 
tempat 
berusaha bagi 
PKL dan 
asongan  

   878.847.450       751.410.000      879.101.300        964.194.220    1.224.132.800      845.811.900        748.375.000      841.358.900        959.625.240     1.215.950.700  96,24 99,60 95,71   99,53    99,33      

    
3  

 Kegiatan : 
Penyuluhan 
peningkatan 
disiplin PKL 
dan asongan  

                          -   -                          -                         -                            -                         -                           -                           -  0,00 - -           -            -      

    
4  

 Kegiatan : 
Pembinaan 
organisasi 
PKL dan 
asongan  

                          -   -                         -                         -                            -                         -                           -                           -  0,00 - -           -            -      

    
5  

 Kegiatan : 
Operasional 
UPT 
kemetrologian 
daerah  

                          -                        -                          -                         -                            -                             -                           -  0,00 - -           -            -      

   
Perindustrian  

   452.448.950       349.353.600   1.679.359.045     1.901.046.760    2.597.930.250      341.543.450        342.305.350   1.600.436.828     1.695.900.951     2.238.164.316  75,49 - 95,30   89,21    86,15      

 
XI
V  

 Program 
Peningkatan 
kapasitas 
iptek sistem 
produksi  

     99.685.550                          -        78.564.000        338.384.200       562.138.000        70.627.700                          -        66.048.650        292.374.078        391.996.960  70,85 - 84,07   86,40    69,73      
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1  

 Kegiatan : 
Pengembanga
n kapasitas 
pranata 
pengukuran, 
standarisasi, 
pengujian dan 
kualitas  

     99.685.550                          -        78.564.000          75.815.200       210.108.000        70.627.700          66.048.650          58.234.650          93.728.250  70,85 - 84,07   76,81    44,61      

    
2  

 Kegiatan : 
Penguatan 
kemampuan 
industri 
berbasis 
teknologi  

                          -   -        262.569.000       352.030.000                             -        234.139.428        298.268.710  0,00 - -   89,17    84,73      

    
3  

 Kegiatan : 
Pengembanga
n sistem 
inovasi 
teknologi 
industri  

                          -   -                          -                         -                                 -                           -  0,00 - -           -            -      

 
XV  

 Program 
pengembang
an industri 
kecil dan 
menengah  

   269.504.650       349.353.600   1.120.105.525        354.612.000                            

-  

    252.181.200        342.305.350   1.083.994.841        337.108.050                           -  93,57 97,98 96,78   95,06            -      

    
1  

 Kegiatan : 
Fasilitasi bagi 
industri kecil 
dan 
menengah 
terhadap 
pemanfaatan 
sumber daya  

   176.338.700       129.442.400   -          95.555.000                            

-  

    171.347.450        123.253.400                         -          89.995.300                           -  97,17 95,22 -   94,18            -      

    
2  

 Kegiatan : 
Pembinaan 
industri kecil 
dan 
menengah 
dalam 
memperkuat 
jaringan 
klaster 
insdustri  

                          -        33.798.000          27.533.000                            

-  

                          -        29.849.682          27.224.350                           -  0,00 - 88,32   98,88            -      

    
3  

 Kegiatan : 
Fasilitasi 
kerjasama 
kemitraan 
industri mikro, 
kecil dan 
menengah  

     93.165.950       219.911.200      370.006.625        231.524.000                         -        80.833.750        219.051.950      340.413.409        219.888.400                           -  86,76 99,61 92,00   94,97            -      

    
4  

 Kegiatan : 
Penyelenggar
aan 
Payakumbuh 
Fashion Week  

                          -      716.300.900                          -                         -                            -      713.731.750   -                           -  0,00 - 99,64           -            -      
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XV
I  

 Program 
Peningkatan 
Kemampuan 
Teknologi 
Industri  

     83.258.750                          -      345.468.500        261.846.000       207.233.000        18.734.550                          -      339.425.937        205.020.850        186.340.200  22,50 - 98,25   78,30    89,92      

    
1  

 Kegiatan : 
Pembinaan 
kemampuan 
teknologi 
industri  

                          -   -                            

-  

         

37.680.000  

                          -                         -                           -          27.103.400  0,00 - -           -    71,93      

    
2  

 Kegiatan : 
Pengembanga
n dan 
pelayanan 
teknologi 
industri  

                          -      345.468.500        222.298.000       169.553.000                            -      339.425.937        180.284.450        159.236.800  0,00 - 98,25   81,10    93,92      

    
3  

 Kegiatan : 
Pelatihan e-
bisnis bagi 
IKM  

                          -   -          39.548.000                         -     -                         -          24.736.400                           -  0,00 - -   62,55            -      

    
4  

 Kegiatan : 
Pengembanga
n dan 
pelayanan 
teknologi 
industri 
pengolahan 
limbah ubi dan 
tahu  

    83.258.750                18.734.550          22,50             

 
XV
II  

 Program 
Penataan 
Struktur 
Industri  

                          -      135.221.020        946.204.560    1.828.559.250                            -      110.967.400        861.397.973     1.659.827.156  0,00 - 82,06   91,04    90,77      

    
1  

 Kegiatan : 
Kebijakan 
keterkaitan 
industri hulu-
hilir  

                          -   -        406.273.410       198.343.625                            -                         -        375.527.425        173.946.626  0,00 - -   92,43    87,70      

    
2  

 Kegiatan : 
Pembinaan 
keterkaitan 
produksi 
industri hulu-
hilir  

                          -   -        373.048.600       471.271.625                            -                         -        322.390.873        436.016.430  0,00 - -           -    92,52      

    
3  

 Kegiatan : 
Penyediaan 
sarana 
informasi yang 
dapat diakses 
masyarakat  

                          -   -                          -       125.940.000                            -                         -                           -          53.302.500  0,00 - -           -    42,32      

    
4  

 Kegiatan : 
Penyediaan 
sarana 
maupun 
prasarana 
klaster industri  

                          -      135.221.020        166.882.550    1.033.004.000                            -      110.967.400        163.479.675        996.561.600  0,00 - 82,06  97,96    96,47      
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 Rata-rata capaian kinerja (%)     2,62    94,85    95,49    96,17      
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Berdasarkan Tabel 2.13 dapat dilihat bahwa anggaran dana pelayanan Dinas 
Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh mengalami peningkatan setiap tahunnya, 
demikian juga dengan realisasi anggaran Dinas Koperasi dan UKM tahun 2012-2016.  
Rasio antara realisasi dan anggaran dapat dikatakan sangat baik yaitu di atas 90% 
pada tahun 2013-2016, kecuali pada tahun 2012 rasio antara realisasi dan anggaran 
83,85%. 

Anggaran dana pelayanan Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh 
mengalami peningkatan setiap tahunnya, Alokasi dan realisasi anggaran Dinas 
Koperasi dan UKM tahun 2012-2016 disajikan pada gambar 2.3 berikut : 

 
Gambar 2.3 Alokasi dan Realisasi Anggaran Dinas Koperasi dan UKM  

Tahun 2012-2016 

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

2012 2013 2014 2015 2016

Belanja Langsung

Belanja Tidak
Langsung

Realisasi

 
 
2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Dinas Koperasi dan UKM 

Tantangan 

Tantangan pengembangan koperasi dan UMKM ke depan antara lain 
yaitu menjadikan koperasi dan UMKM sebagai gerakan ekonomi kerakyatan 
yang memberikan kontribusi yang signifikan dalam peningkatan perekonomian 
daerah.  Hal ini membutuhkan dukungan kebijakan dan keberpihakan terhadap 
pengembangan koperasi dan UMKM.  Keberpihakan bagi koperasi dan UMKM 
bertujuan untuk memberikan motivasi dan meningkatkan semangat berkoperasi 
di kalangan masyarakat.  Disamping itu koperasi juga harus bisa mandiri, 
mengingat koperasi memiliki prinsip partisipasi, kebersamaan dan kemandirian.  
Untuk itu perlu adanya koordinasi dan kerjasama antara pemerintah, gerakan 
koperasi, Dekopinda dan pemangku kepentingan lainnya.  Tantangan dan 
peluang pengembangan pelayanan Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh 
juga diidentifikasi dari faktor eksternal seperti sasaran strategis Kementerian 
Koperasi dan UKM, Kementerian Perdagangan RI dan Dinas Koperasi dan UKM 
serta Dinas Perdagangan Provinsi Sumatera Barat. 

Tantangan dan peluang pelayanan Dinas Koperasi dan UKM Kota 
Payakumbuh untuk lima tahun ke depan sebagai berikut : 

1. Peningkatan tata kelola kelembagaan organisasi koperasi dan UKM 
Jumlah koperasi dan UMKM yang cukup besar menjadi tantangan bagi 
Dinas Koperasi dan UKM untuk mengoptimalkan potensi ekonomi 
anggota koperasi dan pelaku UMKM. 

2. Peningkatan usaha koperasi dan UMKM 
Pertumbuhan volume usaha koperasi dan UMKM menjadi tantangan 
bagi Dinas Koperasi dan UKM, karena masih rendahnya kinerja usaha 
koperasi sektor riil.  

3. Peningkatan daya saing produk koperasi dan UMKM 



Rencana Strategis Tahun 2017-2022 
 

   

36 
 

Peningkatan daya saing koperasi dan UMKM menjadi tantangan bagi 
Dinas Koperasi dan UKM baik dari segi kelembagaan maupun produk 
yang dihasilkan koperasi dan UMKM. 

4. Peningkatan skala usaha koperasi dan UMKM 
Pertumbuhan koperasi dan UMKM menjadi tantangan bagi Dinas 
Koperasi dan UKM karena sulitnya tumbuh usaha mikro menjadi skala 
usaha yang lebih besar.  

 
Peluang 

1. Peningkatan tata kelola kelembagaan organisasi koperasi dan UMKM  
Nilai-nilai dan prinsip koperasi dapat menjadikan koperasi maju dan 
mampu membantu anggotanya melalui upaya kolektif yang produktif, 
efektif, efisien dan berkelanjutan. 

2. Peningkatan usaha koperasi dan UMKM 
Kebersamaan dalam pengelolaan koperasi akan mengurangi resiko 
persaingan antara anggota, meningkatkan posisi tawar terhadap pihak 
eksternal dan menghasilkan manfaat yang adil. 

3. Peningkatan daya saing produk koperasi dan UMKM 
Dengan adanya pasar bebas atau globalisasi perekonomian dunia akan 
menjadi peluang bagi pelaku koperasi dan UMKM yang memiliki 
kemampuan untuk meningkatkan daya saing. 

4. Peningkatan skala usaha koperasi dan UMKM 
Globalisasi dan era digital merupakan peluang yang harus dimanfaatkan 
oleh UMKM dalam mengembangkan usaha. 
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BAB III 
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS DINAS KOPERASI DAN UKM 

 
 

Analisis isu-isu strategis ini merupakan bagian penting dalam dokumen Rencana 
Strategis karena menjadi dasar pemikiran dalam penajaman dan penyelarasan visi, 
misi dan arah pembangunan daerah. Uraian permasalahan pembangunan yang 
mengawali bagi analisis isu-isu strategis ini, dimaksudkan sebagai acuan untuk 
merumuskan isu-isu strategis yang akan menentukan kinerja Dinas Koperasi dan UKM 
Kota Payakumbuh Tahun 2017-2022. 
 
3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas Pokok dan Fungsi 

Pelayanan Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh 
3.1.1 Urusan Koperasi dan UKM 

1. Kurang lancarnya usaha koperasi 

2. Masih rendahnya skala koperasi  

3. Masih lemahnya pengelola UMKM 

4. Masih kurangnya permodalan UMKM 

5. Masih kurangnya pemasaran produk UMKM 

 

3.1.2 Permasalahan Perdagangan 

1. Masih terbatasnya volume perdagangan  

2. Masih terbatasnya pangsa pasar 

3. Iklim usaha perdangan yang belum kondusif 

4. Masih rendahnya transaksi perdagangan 

 

3.2. Telaahan Visi, Misi Dan Program Kepala Daerah Dan Wakil Kepala Daerah 
Terpilih 

Dinas Koperasi dan UKM merupakan bagian integral dari Pemerintah 
Kota Payakumbuh, maka dalam penyusunan Rencana Strategis (Renstra) 
Dinas harus mengacu serta sinkron dan tidak bertentangan dengan kandungan 
muatan yang terdapat dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah 
Daerah (RPJMD) Kota Payakumbuh, karena pada dasarnya Renstra Dinas 
merupakan penjabaran dari kandungan RPJMD sesuai dengan Tupoksi Dinas. 

Dengan tersusunnya RPJMD Kota Payakumbuh tahun 2017– 2022 
memberi arah dan muatan yang jelas dalam perumusan dan penyusunan 
Renstra Dinas, karena jabaran yang diuraikan merupakan rincian kongkrit dan 
mendalam terhadap kandungan berbagai kebijakan pembangunan yang 
sinergis dengan kewenangan yang diamanatkan.  

Dalam RPJM 2017-2022 telah ditetapkan visi pemerintah Kota 
Payakumbuh : 

“Payakumbuh Maju, Sejahtera dan Bermartabat, dengan Semangat 
Kebersamaan Menuju Payakumbuh Menang"  

Visi Kota Payakumbuh Tahun 2017-2022 ini sangat relevan dengan visi 
dan pencapaian Kota Payakumbuh yang tertuang dalam Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang (RPJPD) Kota Payakumbuh 2010-2025 yaitu : 
Terwujudnya Payakumbuh Sebagai Kota Maju dengan Pengembangan 
Sentra Usaha Mikro, Kecil dan Menengah.  

Untuk mewujudkan visi tersebut, dijabarkan misi pemerintah Kota 
Payakumbuh Tahun 2017-2022 yaitu : 

1. Mewujudkan Sumber Daya Manusia Yang Handal, Sehat, Dan Kompetitif 
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Dimaksudkan untuk : 
- Mewujudkan kualitas SDM yang berkarakter, memiliki kompetensi 

dan daya saing melalui pengembangan kualitas pendidikan, 
pemanfaatan e-informasi dan kemampuan iptek yang maju dan 
tepat guna; 

- Meningkatnya kesehatan masyarakat yang berkualitas dan merata; 
- Meningkatkan kualitas hidup melalui pemberdayaan masyarakat; 
- Serta dengan menangani masalah kemiskinan dan masalah 

kesejahteraan sosial. 
2. Membangun Perekonomian Yang Tangguh, Unggul, Berdaya Saing Dan 

Berkeadilan Dengan Berbasis Ekonomi Kerakyatan Dengan Memunculkan 
Gerakan Ekonomi Bersama 

Penjelasan: 
- Meningkatkan pembangunan ekonomi yang berdaya saing, 

berkualitas dan berbasis ekonomi kerakyatan melalui 
pemanfaatan inovasi dan teknologi untuk peningkatkan produksi, 
nilai tambah dan mutu produk berbasis potensi lokal. 

- Memberdayakan ekonomi kerakyatan dengan pembinaan 
berkelanjutan terhadap UMKM melalui pengembangan koperasi 
dan  pasar tradisional untuk menghasilkan produk bercirikhas kota 
payakumbuh dan berdaya saing; 

- Mengembangkan pariwisata sebagai instrumen pemerataan 
ekonomi; 

- Mengoptimalkan kerjasama antar daerah dalam pembangunan 
ekonomi masyarakat. 

- Mewujudkan  iklim investasi bersahabat  berbasis potensi dan  
budaya  daerah  yang kondusif melalui ketersediaan infrastruktur 
untuk menarik investasi; 

- Meningkatkan produktivitas  pertanian  serta  kesejahteraan  
petani  dalam  rangka mencapai kedaulatan pangan; 

- Menangani masalah kemiskinan, ketenagakerjaan dan masalah 
kesejahteraan sosial. 

- Menciptakan rintisan mesin pertumbuhan ekonomi Kota 
Payakumbuh yang berkelanjutan dan memiliki daya ungkit (leverage) 

3. Meningkatkan Penataan Kota, Ketersediaan Infrastruktur Dan Fasilitas 
Umum Yang Nyaman Dan Berkelanjutan 

Penjelasan: 
- Mewujudkan penataan kota dan pemukiman yang aman,  nyaman 

dan berkelanjutan; 
- Menyediakan  infrastruktur  dan  fasilitas  umum  yang  nyaman  

dan  berwawasan lingkungan. 
- Mewujudkan kelancaran konektivitas dalam dan antar daerah; 
- Menjaga kualitas lingkungan 

4. Menghadirkan Tata Kelola Pemerintah Yang Baik Dan Bersih 
Penjelasan: 

- Mewujudkan  efektifitas  dan  efisiensi  pengelolaan  pemerintahan  
yang  akuntabel, aspiratif partisipatif  dan transparan; 

- Mewujudkan pelayanan publik yang prima melalui inovasi dan 
pengembangan sistem pelayanan yang menjamin efektifitas, 
efisiensi dan kepuasan masyarakat; 

- Meningkatkan kemampuan manajerial dan teknis aparatur. 
- Menanamkan nilai-nilai kesadaraan berdemokrasi pada masyarakat 

dan pelaku politik 
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5. Mewujudkan Masyarakat Yang Berakhlak Mulia Dan Berbudaya 
Berdasarkan Adat Basandi Syarak, Syarak Basandi Kitabullah 

Penjelasan: 
- Mengaktualisasikan nilai-nilai, norma agama, adat dan budaya 

dalam kehidupan masyarakat dengan tetap menjaga pelestarian 
budaya daerah yang sesuai dengan falsafah “ ABS-SBK”; 

- Mewujudkan penguatan lembaga adat dan keagamaan 
Misi yang terkait dengan Dinas Koperasi dan UKM yang membawahi 1 

(satu) urusan wajib yaitu Koperasi dan UMKM dan 1 (satu) urusan pilihan yaitu 
perdagangan adalah misi ke 2 (dua) yaitu : Membangun Perekonomian Yang 
Tangguh, Unggul, Berdaya Saing Dan Berkeadilan Dengan Berbasis Ekonomi 
Kerakyatan Dengan Memunculkan Gerakan Ekonomi Bersama.  Untuk mencapai 
misi kedua ini, maka tujuan yang akan dicapai dari misi kedua adalah : 
“Meningkatkan Pertumbuhan Ekonomi Yang Berkualitas”, dengan sasaran sebagai 
berikut : 

1. Meningkatnya produktivitas sektor strategis 
2. Meningkatnya iklim usaha dan investasi di Kota Payakumbuh 
3. Meningkatnya kesejahteraan anggota koperasi 

Upaya yang dilakukan Dinas Koperasi dan UKM dalam mendukung 
tercapainya sasaran pada muatan visi tersebut adalah dalam bentuk 
mengoptimalkan fungsi pelayanan dan penyelenggaraan tugas pokok.  Karena 
sasaran tersebut sudah terakomodir dalam tugas pokok dan fungsi Dinas yaitu 
penyelenggaraan urusan pemerintah daerah dan tugas pembantuan di bidang 
Koperasi dan Usaha Mikro Kecil dan Menengah, Perdagangan dan Pasar.  

Dalam inventarisasi faktor-faktor internal dan eksternal yang 
mempengaruhi penyelenggaraan fungsi pelayanan dan tugas pokok, terdapat 
beberapa permasalahan dan unsur pendukung untuk terwujudnya capaian visi, 
misi dan program yang tertuang dalam RPJMD.  Diantara bentuk dukungan 
yang bersumber dari terlaksananya fungsi pelayanan dan tugas pokok adalah 
tersedianya program dan kegiatan yang berkesinambungan pada ke dua 
urusan, Koperasi dan Perdagangan yang keseluruhan sasaran capaian 
programnya dalam bentuk pemberdayaan UMKM. Dukungan lainnya berupa 
tersedianya tenaga/aparatur yang memiliki pengalaman dan pemahaman yang 
jelas terhadap kondisi UMKM serta terbinanya koordinasi yang baik dengan 
instansi vertikal di tingkat provinsi dan pusat.  Sebaliknya terdapat 
permasalahan-permasalahan yang kalau tidak ditindaklanjuti akan menjadi 
faktor penghambat capaian visi, misi dan program pembangunan daerah.  
Permasalahan tersebut antara lain struktur organisasi Dinas Koperasi dan UKM 
yang perlu direvisi, terutama kaji ulang terhadap Bidang Pasar untuk dipisahkan 
dalam bentuk OPD tersendiri.  Faktor penghambatnya disini terjadi dalam 
bentuk beban kerja yang terlalu besar, tumpang tindih pelaksanaan fungsi 
pelayanan teknis dan sulitnya menentukan skala prioritas program 
pembangunan pada kondisi terbatasnya dukungan anggaran.  

 
3.3. Telaahan Renstra K/L Dan Renstra SKPD Provinsi 

3.3.1. Telaahan Renstra Kementerian Koperasi dan UKM RI Tahun 2015-2020  

Visi dan Misi Kementerian Koperasi dan UKM Tahun 2015-2020 diarahkan untuk 
mendukung pencapaian visi dan misi presiden terpilih periode 2014-2019 
sebagaimana tertuang didalam RPJMN 2015-2019 yaitu “Terwujudnya Indonesia 
yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berlandaskan gotong royong“. 
Pencapaian visi presiden tersebut oleh Kementerian Koperasi dan UKM akan 
difokuskan untuk mendukung pelaksanaan misi pembangunan nasional, yaitu : 
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mewujudkan bangsa yang berdaya saing. Misi tersebut dilaksanakan dengan 
memperhatikan norma-norma pembangunan yang difokuskan pada :  

- Perbaikan kualitas hidup masyarakat 
- Pengurangan ketimpangan 
- Peningkatan produktifitas rakyat lapisan menengah bawah dalam 

mendukung pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan 
Pelaksanaan misi dan norma-norma pembangunan diharapkan dapat membangun 
dimensi pemerataan dan kewilayahan yang mencakup dimensi pembangunan yang 
inklusif dan dapat memperkecil kesenjangan antar kelompok pendapatan dan 
kesenjangan antar wilayah. 
Berdasarkan hal tersebut diatas, maka visi Kementerian Koperasi dan UKM, yaitu 
“Mewujudkan Koperasi dan UMKM yang berdaya saing dan berkontribusi 
pada peningkatan perekonomian nasional dan kesejahteraan rakyat 
berlandaskan semangat wirausaha, kemandirian koperasi dan keterpaduan”. 

Pencapaian tujuan dan sasaran strategis Kementerian Koperasi dan UKM RI 
Tahun 2015-2019 dilakukan melalui upaya-upaya, antara lain: 

1. Peningkatan kompetensi UMKM dalam kewirausahaan dan inovasi, teknik 
produksi dan pengelolaan usaha, serta pemasaran di dalam dan luar 
negeri. 

2. Peningkatan kemandirian koperasi melalui penguatan jati dirinya 
3. Peningkatan jangkauan, skema dan kualitas layanan sistem pendukung 

koperasi dan UMKM terkait diklat, pembiayaan, pendampingan usaha, 
layanan teknologi dan informasi, intermediasi pasar dan kemitraan. 

4. Penguatan koperasi dalam pemanfaatan sumberdaya lokal diberbagai 
sektor perekonomian dan lapisan sosial ekonomi masyarakat. 

5. Penguatan kaderisasi koperasi terutama di kalangan generasi muda dan 
kelompok produkstif lainnya. 

6. Peningkatan iklim usaha yang kondusif melalui penetapan dan perbaikan 
peraturan dan kebijakan, kemudahan perizinan serta peningkatan 
kesempatan, kepastian dan perlindungan usaha. 

7. Peningkatan keterpaduan kebijakan lintas instansi dan pusat daerah yang 

didukung peran dan partisipasi pemangku kepentingan lainnya. 

Tabel 3.1 
Tujuan, sasaran, strategi, arah kebijakan Kementerian Koperasi dan UKM RI 

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Terciptanya 
koperasi dan UMKM 
dalam perluasan 
kesempatan kerja 
serta pemerataan 
pendapatan 

Meningkatnya 
jumlah tenaga kerja 
yang berasal dari 
pelaku koperasi dan 
UMKM 

Peningkatan 
kualitas sumber 
daya manusia 

Meningkatnya 
produktivitas, 
kelayakan dan 
nilai tambah 
UMKM dan 
koperasi 
sehingga 
mampu tumbuh 
ke skala yang 
lebih besar (naik 
kelas) dan 
berdaya saing 

Meningkatnya 
jumlah, skala dan 
kapasitas usaha 
koperasi dan 
UMKM 

Peningkatan akses 
pembiayaan dan 
perluasan skema 
pembiayaan 

Meningkatnya 
pendapatan 
masyarakat dan 
pelaku UMKM 

Peningkatan nilai 
tambah produk dan 
jangkauan 
pemasaran 

Terwujudnya 
koperasi dan UMKM 
dalam mendorong 

Terwujudnya tata 
kelola organisasi 
dan kinerja koperasi 

Penguatan 
kelembagaan 
usaha 
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pertumbuhan 
ekonomi serta 
pengentasan 
kemiskinan 

yang profesional, 
kredibel dan 
akuntabel 

Terwujudnya 
wirausaha dari 
pelaku UMKM yang 
tangguh dan 
mandiri 

Kemudahan, 
kepastian dan 
perlindungan usaha 

Meningkatnya 
UMKM dalam 
berkontribusi pada 
perekonomian 
daerah dan 
nasional 

Meningkatnya 
koperasi dan 
UMKM dalam 
peningkatan 
kesejahteraan 
masyarakat 

Terwujudnya 
Kementerian 
Koperasi dan UKM 
yang profesional 
dan berkinerja tinggi 

Kapasitas 
organisasi 
Kementerian 
Koperasi dan UKM 

 

3.3.2. Telaahan Renstra Kementerian Perdagangan RI Tahun 2015-2019  

Dalam rangka menjembatani visi dan misi Presiden dan Wakil Presiden periode 
2015-2019 dalam melaksanakan agenda pembangunan nasional, Kementerian 
Perdagangan RI periode 2015-2019 memiliki 3 (tiga) misi dalam pembangunan 
sektor perdagangan yaitu : 
1. Meningkatkan pertumbuhan kinerja perdagangan luar negeri yang 

berkelanjutan 
2. Meningkatkan perdagangan dalam negeri yang bertumbuh dan berkualitas 
3. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik di sektor perdagangan 
Untuk mewujudkan visi dan misi pemerintahan periode 2015-2019 yang 
dijembatani melalui misi Kementerian Perdagangan, maka tujuan yang hendak 
dicapai dalam membangun sektor perdagangan periode 2015-2019 yaitu : 
1. Peningkatan ekspor barang non migas yang bernilai tambah dan jasa 
2. Peningkatan pengamanan perdagangan 
3. Peningkatan akses dan pangsa pasar internasional 
4. Pemantapan promosi ekspor dan nation branding 
5. Peningkatan efektivitas pengelolaan impor barang dan jasa 
6. Pengintegrasian dan perluasan pasar dalam negeri 
7. Peningkatan penggunaan dan perdagangan produk dalam negeri (PDN) 
8. Optimalisasi/penguatan pasar berjangka komoditi, SRG dan pasar lelang 
9. Peningkatan kelancaran distribusi dan jaminan pasokan barang kebutuhan 

pokok dan barang penting 
10. Peningkatan perlindungan konsumen 
11. Peningkatan iklim usaha dan kepastian berusaha  
12. Peningkatan kualitas kinerja organisasi 
13. Peningkatan dukungan kinerja perdagangan 
14. Peningkatan kebijakan perdagangan yang harmonis dan berbasis kajian 
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Dalam rangka mencapai tujuan pembangunan sektor perdagangan, maka 
ditetapkan arah kebijakan yang ditempuh selama tahun 2015-2019, baik terkait 
perdagangan luar negeri maupun perdagangan dalam negeri. 

Arah kebijakan perdagangan luar negeri dalam lima tahun kedepan 
sesuai dengan yang tertuang dalam RPJMN 2015-2019 adalah “meningkatnya 
daya saing produk ekspor non-migas dan jasa” melalui : 

a. Peningkatan nilai tambah yang lebih tinggi dan peningkatan kualitas agar 
lebih kompetitif di pasar internasional 

b. Pengoptimalan upaya pengamanan perdagangan guna mendukung 
pertumbuhan ekonomi yang inklusif dan berkelanjutan. 
Arah kebijakan perdagangan luar negeri dicapai melalui 4 (empat) pilar 

strategi yaitu : 
a. Menjaga dan meningkatkan pangsa pasar produk Indonesia di pasar 

ekspor utama (market maintenance) 
b. Meningkatkan pangsa pasar ekspor di pasar prospektif (market creation) 
c. Mengidentifikasi peluang pasar ekspor dan impor untuk mendukung daya 

saing produk nasional (export facilitation and import management) 
Arah kebijakan perdagangan dalam negeri dalam lima tahun kedepan 

sesuai dengan yang tertuang dalam RPJM 2015-2019 adalah “meningkatkan 
aktivitas perdagangan dalam negeri yang lebih efisien dan berkeadilan”   
melalui : 

a. Pembenahan sistem distribusi bahan pokok dan sistem logistik rantai 
suplai agar lebih efisien dan lebih andal serta pemberian insentif 
perdagangan domestik sehingga dapat mendorong peningkatan 
produktivitas ekonomi dan mengurangi kesenjangan antar wilayah 

b. Pembenahan iklim usaha perdagangan yang lebih kondusif 
c. Penguatan perlindngan konsumen dan standarisasi produk lokal di pusat 

dan di daerah. 
 
3.3.3. Telaahan Renstra Dinas Koperasi dan UMKM Provinsi Sumatera Barat 

Visi Dinas Koperasi dan UMKM Provinsi Sumatera Barat Tahun 2016-
2021 adalah “terwujudnya koperasi dan UMKM yang berdaya saing sebagai 
basis perekonomian daerah untuk menghadapi pasar global” 
 

Tabel 3.2. 
Hubungan hirarkis antara visi, misi, tujuan, sasaran, strategi dan kebijakan 

Dinas Koperasi, dan UMKM Provinsi Sumatera Barat 

No Misi Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

1 Meningkatk
an kualitas 
kelembaga
an koperasi 
 

Meningkatka
n kualitas 
kelembagaan 
organisasi 
koperasi 
 

Meningkatny
a koperasi 
berkualitas 

Meningkatkan 
tatakelola 
koperasi yang 
sesuai dengan 
jati diri 
koperasi 

Peningkatan 
tatalaksana 
kelembagaan 
koperasi 

Meningkatkan 
tatakelola 
koperasi 
berbasis 
sistem 
informasi 
teknologi 

Peningkatan 
penyuluhan dan 
akuntabilitas 
koperasi 

Meningkatkan Peningkatan 
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pemahaman 
masyarakat 
tentang 
koperasi 

penyuluhan dan 
akuntabilitas 
koperasi 

Meningkatkan 
kemampuan 
SDM 
pengelola dan 
pembina 
koperasi 

Peningkatan 
penyelenggaraa
n pendidikan 
dan pelatihan 
serta 
pendampingan 

Meningkatkan 
pengawasan 
koperasi 

Peningkatan 
pengawasan 
koperasi 

2 Meningkatk
an kinerja 
dan daya 
saing 
koperasi 
serta usaha 
simpan 
pinjam dan 
UMKM 
dalam 
mengelola 
potensi 
ekonomi 
 

Meningkatny
a peran 
koperasi dan 
UMKM dalam 
perekonomia
n daerah 
 

Meningkatny
a daya saing 
dan peran 
koperasi dan 
UMKM dalam 
perekonomia
n daerah 
 

Meningkatkan 
produktivitas 
koperasi 

Peningkatan 
kapasitas usaha 
koperasi 
pertanian, non 
pertanian dan 
aneka usaha 

Meningkatkan 
manajemen 
usaha 
koperasi 

Peningkatan 
kemitraan, 
promosi dan 
jaringan 
pemasaran 
produk koperasi 

Meningkatkan 
permodalan 
koperasi 

Peningkatan 
pemupukan 
modal sendiri 
koperasi dan 
kerjasama 
dengan lembaga 
keuangan 
lainnya 

Meningkatkan 
pembiayaan 
usaha 
anggota 

Peningkatan 
pembiayaan 
usaha anggota 

Peningkatkan 
pengawasan 
usaha simpan 
pinjam 
koperasi 

 

Meningkatny
a skala 
usaha dan 
daya saing 
produk 
UMKM 
 

Meningkatkan  
kompetensi 
manajerial 
dan 
kewirausahaa
n 

Peningkatan 
penyelenggaraa
n pendampingan 
dan diklat bagi 
UMKM 

Meningkatnya 
standarisasi 
dan 
penguatan 
produk UMKM 

Peningkatan 
bimbingan dan 
fasilitasi 
standarisasi 
produk UMKM 
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Meningkatnya 
akses 
pembiayaan 
UMKM 

Peningkatan 
akses 
permodalan bagi 
UMKM 

Meningkatkan 
akses 
pemasaran 
produk UMKM 

Peningkatan 
promosi, 
kemitraan dan 
pemasaran 
produk UMKM 

3 Meningkatn
ya kualitas 
pelayanan 
dan kinerja 
Dinas 
Koperasi, 
UMKM 

Terwujudnya 
Dinas 
Koperasi, 
UMKM yang 
berkinerja 
baik 

Meningkatny
a kapasitas 
organisasi 
Dinas 
Koperasi, 
UMKM 

Meningkatnya 
akuntabilitas 
kinerja Dinas 
Koperasi, 
UMKM 

Penyempurnaan 
sistem 
manajemen 
pelaporan 
kinerja instansi 
pemerintah 

Meningkatkan 
tingkat 
kepuasan 
masyarakat 
terhadap 
pelayanan 
Dinas 
Koperasi, 
UMKM 
 

Peningkatan 
kulaitas 
pelayanan publik 

Meningkatkan 
kinerja 
keuangan 
Dinas 
Koperasi, 
UMKM 

Peningkatan 
kualitas 
pengelolaan 
keuangan 

 
 

3.4. Telaahan RTRW dan KLHS 

Berdasarkan arahan kebijakan pembangunan yang dituangkan dalam 
Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) dan hasil analisis serta untuk 
mengantisipasi perkembangan masa depan Kota Payakumbuh, maka tujuan 
penataan ruang Kota Pakumbuh adalah :“Kota Payakumbuh sebagai Sentra 
Usaha Mikro, Kecil dan Menengah yang aman, nyaman, produktif dan 
berkelanjutan”  
Denganpenjelasan : 

 Kota Payakumbuh tetap memberikan rasa aman bagi semua orang baik 
untuk kegiatan sosial dan budaya maupun iklimi nvestasi usaha. 

 Kota Payakumbuh dapat memberikan rasa nyaman bagi semua orang baik 
untuk kegiatan sosial dan budaya maupun iklim investasi usaha. 

 Usaha Mikro, Kecil dan Menengah dapat menjadi pilar ekonomi yang 
menopang pembangunan Kota Payakumbuh. Untuk itu perlu inovasi 
produk yang dihasilkan sehingga dapat meningkatkan daya saing dan 
mempertahankan keberadaan UMKM tersebut, dengan sektor unggulan 
adalah industri makanan ringan. 

 Kota Payakumbuh yang ditopang dengan kegiatan usaha Mikro, Kecil dan 
Menengah tersebut harus memperhatikan kelestarian lingkungan 
sekitarnya dengan tidak menimbulkan pengurangan kualitas lingkungan. 
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Pengembangan dan pemberdayaan sektor perdagangan dilakukan 
dengan memperhatikan berbagai aspek seperti sosial / kemasyarakatan, 
potensi ekonomi, kebijakan, lingkungan, dan aspek lainnya termasuk 
pemanfaatan ruang wilayah kota.  Dalam pemanfaatan ruang wilayah diatur 
dalam Peraturan Daerah Nomor : 1 Tahun 2012 tentang RTRW Kota 
Payakumbuh.  Sebagaimana dimuat dalam Perda tersebut bahwa RTRW Kota 
Payakumbuh menjadi pedoman dan acuan dalam penyusunan Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) dan Rencana Pembangunan 
Jangka Menengah Daerah (RPJMD). 

Rencana Pengembangan dan Pemberdayaan potensi – potensi sektor 
perdagangan sesuai dengan yang terangkum dalam Rencana Strategis Dinas 
Koperasi dan UKM yang merupakan jabaran rinci dari RPJMD 2017-2022 telah 
mengacu dan terakomodir dalam dokumen RTRW Kota Payakumbuh.  Seperti 
pengembangan potensi perdagangan dan jasa dengan memberdayakan dan 
merevitalisasi sarana dan fasilitas Pasar Tradisional pada lokasi Pasar Ibuh 
dan Pasar Pusat Pertokoan Blok Barat dan Timur, termasuk Pasar Pusat 
Payakumbuh II di Kel. Padang Kaduduak serta Peruntukan Pertokoan Modern 
di sepanjang koridor Jl Soekarno Hatta dan Jl. Sudirman. Kegiatan ini 
bermuatan dampak terhadap lingkungan karena adanya perubahan lahan 
terbuka menjadi lahan terbangun, peningkatan populasi dan aktivitas manusia 
sehingga akan terjadi peningkatan timbunan sampah, limbah, dan penurunan 
kualitas udara yang menurunkan daya dukung dan daya tampung lingkungan 
serta layanan jasa ekosistem. 

Dinas Koperasi dan UKM perlu merencanakan pembangunan sarana 
prasarana pendukung yaitu IPAL, TPS Sampah, TPS 3R, drainase tersier serta 
kegiatan pembinaan terhadap pedagang hasil pertanian agar sampah sisa 
pertanian ditinggalkan di kebun/lahan (ditimbun dalam tanah sebagai kompos) 
sehingga timbunan sampah tidak besar. 

 
3.5. Penentuan Isu-Isu Strategis 

Isu-isu strategis dalam kinerja pelaksanaan tugas dan fungsi pelayanan Dinas 
Koperasi dan UKM yaitu : 
1. Masih rendahnya kesejahteraan anggota koperasi 

Koperasi merupakan salah satu bentuk organisasi ekonomi yang dipilih 
oleh sebagian anggota masyarakat dalam rangka meningkatkan kemajuan 
ekonomi (rumah tangga) serta kesejahteraan hidupnya. Secara logika 
sederhana, orang akan memilih Koperasi jika organisasi ekonomi tersebut 
dirasakan atau diyakini bisa mendatangkan manfaat lebih besar baginya 
dari pada bentuk organisasi ekonomi lain. 
Sebuah Koperasi dikatakan berhasil atau sukses jika mampu 
meningkatkan kesejahteraan anggotanya. Koperasi dapat 
mensejahterahkan anggotanya, karena ia menciptakan nilai tambah dari 
usaha mereka. Anggota bisa memperoleh nilai tambah jika mereka mau 
berpartisipasi dalam Koperasinya. Semakin sering anggota berpartisipasi, 
semakin besar nilai tambah yang mereka dapatkan. Agar Koperasi dapat 
memberikan nilai tambah kepada anggota, maka Koperasi itu sendiri harus 
baik kinerjanya. Dalam hal ini, semakin baik kinerja Koperasi, maka 
semakin besar kemampuan Koperasi mensejahterakan anggotanya. 
Semakin besar peran Koperasi memperbaiki kesejahteraan anggotanya, 
semakin tinggi partisipasi mereka dalam kegiatan Koperasi. Jadi, hubungan 
antara kinerja Koperasi, partisipasi anggota dan kesejahteraan anggota 
adalah hubungan yang saling mempengaruhi. 
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Anggota Koperasi mempunyai makna yang sangat strategis bagi 
pengembangan Koperasi, anggota dapat berfungsi sebagai pemilik (owner) 
dan sekaligus sebagai pengguna jasa (user) atau sering disebut dual 
identity of the member sebagai karakteristik utama Koperasi yang tidak 
dimiliki oleh bentuk perusahaan lain. Sebagai pemilik harus berpartisipasi 
dalam penyetoran modal, pengawasan, dan pengambilan keputusan, 
dengan harapan akan memperoleh pembagian SHU yang memadai, tetapi 
kenyataannya sangat sulit untuk mencapai tujuan tersebut. Harapan satu-
satunya adalah berpartisipasi dalam memanfaatkan pelayanan Koperasi 
atau anggota sebagai pengguna jasa (user), dari fungsi ini anggota 
berharap dapat memperoleh nilai tambah berupa manfaat ekonomi yang 
disebut sebagai promosi ekonomi anggota. Oleh karena itu mengukur 
keberhasilan Koperasi jangan hanya dilihat dari sisi kemampuan Koperasi 
dalam menghasilkan SHU, tetapi yang utama harus dilihat dari kemampuan 
dalam mempromosikan ekonomi anggotanya. 
Oleh karena itu mengukur keberhasilan usaha Koperasi diperlukan alat 
ukur lain, sesuai dengan tujuan Koperasi. Menurut Undang-undang No. 25 
Tahun 1992, tentang Perkoperasian, pasal 3, salah satu tujuan Koperasi 
adalah memajukan kesejahteraan anggotanya.  
 

2. Masih rendahnya kualitas usaha mikro kecil dan menengah 
Perkembangan UMKM yang meningkat dari segi kuantitas belum diimbangi 
oleh meratanya peningkatan kualitas UMKM. Permasalahan klasik yang 
dihadapi yaitu rendahnya produktivitas. Keadaan ini disebabkan oleh 
masalah internal yang dihadapi UMKM yaitu: rendahnya kualitas SDM 
UMKM dalam manajemen, organisasi, penguasaan teknologi, dan 
pemasaran, lemahnya kewirausahaan dari para pelaku UMKM, dan 
terbatasnya akses UMKM terhadap permodalan, informasi, teknologi dan 
pasar, serta faktor produksi lainnya. Sedangkan masalah eksternal yang 
dihadapi oleh UMKM diantaranya adalah besarnya biaya transaksi akibat 
iklim usaha yang kurang mendukung dan kelangkaan bahan baku. Juga 
yang menyangkut perolehan legalitas formal yang hingga saat ini masih 
merupakan persoalan mendasar bagi UMKM di Indonesia, menyusul 
tingginya biaya yang harus dikeluarkan dalam pengurusan perizinan.  
 

3. Masih rendahnya pertumbuhan ekonomi sektor perdagangan 
Sektor perdagangan merupakan salah satu sektor perekonomian yang ikut 
menyumbang pendapatan atau nilai tambah yang cukup besar terhadap 
PDRB.  Sektor perdagangan merupakan sektor penyumbang terbesar 
terhadap PDRB Kota Payakumbuh. 
Pembangunan perdagangan merupakan salah satu kegiatan di bidang 
ekonomi yang mempunyai peran strategis dalam rangka pembangunan 
yang berwawasan nusantara.  Sektor perdagangan berperan dalam 
mendukung kelancaran penyaluran arus barang dan jasa, memenuhi 
kebutuhan pokok rakyat, serta mendorong pembentukan harga yang wajar. 
Pembangunan perdagangan sangat penting dalam upaya mempercepat 
pertumbuhan ekonomi dan pemerataan, dan memberikan sumbangan yang 
cukup berarti dalam penciptaan lapangan usaha serta perluasan 
kesempatan kerja dan peningkatan pendapatan.  Kegiatan sektor 
perdagangan saling berkait dan saling menunjang dengan kegiatan sektor 
lainnya, seperti sektor produksi, yaitu pertanian, industri dan 
pertambangan, sektor keuangan, sektor perhubungan dan telekomunikasi. 
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Pembangunan dan perdagangan berperan penting pula dalam 
menciptakan dan mempertahankan stabilitas ekonomi dalam 
mengendalikan inflasi dan mengamankan neraca pembayaran.   
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BAB IV 
VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN 

 
 
4.1. Visi dan Misi Perangkat Daerah 

Dalam rangka pembangunan ekonomi kerakyatan Kota Payakumbuh untuk 
5 (lima) tahun ke depan sesuai dengan Kewenangan, Tugas Pokok dan Fungsi 
Dinas, maka Dinas Koperasi dan UKM merumuskan Visi Dinas sebagai berikut:  

“TERWUJUDNYA KOPERASI, UMKM DAN PERDAGANGAN YANG 
BERDAYA SAING, TANGGUH, MANDIRI DAN BERKEADILAN 
BERTUMPU PADA PENGUATAN EKONOMI KERAKYATAN BERBASIS 
POTENSI LOKAL ” 
 

Dari pernyataan Visi di atas dapat dijabarkan pengertiannya sebagai berikut; 

 KOPERASI 

Koperasi adalah badan hukum yang didirikan oleh orang perseorangan 
atau badan hukum koperasi, dengan pemisahan kekayaan para 
anggotanya sebagai modal untuk menjalankan usaha, yang memenuhi 
aspirasi dan kebutuhan bersama di bidang ekonomi, sosial, dan budaya 
sesuai dengan nilai dan prinsip Koperasi. 

 USAHA MIKRO KECIL DAN MENENGAH (UMKM) 
1.   Bidang usaha UMKM adalah meliputi bidang Perdagangan. 
2.   Bentuk usaha UMKM adalah Perseorangan dan Kelompok. 

Bentuk UMKM terdiri dari CV, PT, Firma, Asosiasi dan Badan Usaha 
lainnya. 

3.   Kriteria UMKM sesuai dengan Undang-undang Republik Indonesia 
Nomor 20 Tahun 2008 tentang Usaha Mikro, Kecil dan Menengah. 

 PERDAGANGAN 
Pendapat ahli Bambang Utoyo menyatakan perdagangan adalah suatu 
proses tukar menukar baik barang maupun jasa dari sebuah wilayah ke 
wilayah lainnya.  Perdagangan ini terjadi dikarenakan adanya perbedaan 
sumber daya yang dimiliki dan perbedaan kebutuhan.   

 PASAR 
Maksud pengertian pasar dari 2 sudut pandang 

1. Pengertian pasar secara fisik; 
Pasar adalah area tempat jual beli barang dengan jumlah penjual lebih 
dari satu baik yang disebut sebagai pusat perbelanjaan, pasar 
tradisional, pertokoan, mall, plasa, pusat perdagangan maupun 
sebutan lainnya milik Pemerintah. 

2. Pengertian Pasar secara prinsip; 
Khusus dalam pengertian  pasar secara prinsip pada visi di atas 
adalah merupakan tujuan akhir atau muara dari proses produksi 
(produk) yang menjadi tolak ukur tingkat kompetisi dan daya saing dari 
produk-produk UMKM Kota Payakumbuh atau dengan kata lain 
merupakan implementasi pemasaran produk UMKM Kota 
Payakumbuh. 

3. Pasar adalah area tempat jual beli barang dengan jumlah penjual lebih 
dari satu baik yang disebut sebagai pusat perbelanjaan, pasar 
tradisional, pertokoan, mall, plasa, pusat perdagangan maupun 
sebutan lainnya milik Pemerintah. 
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Secara kuantitas/fisik, pasar tradisional dengan prasarana dan sarananya 
yang berfungsi sebagai pusat transaksi di Kota Payakumbuh, Secara 
kualitas, pangsa pasar bagi produk UMKM Kota Payakumbuh. 
Tujuan akhir dari proses UMKM merupakan menjangkau pangsa pasar. 

 BERDAYA SAING 

Berdaya saing adalah kemampuan untuk memaksimalkan potensi dari sisi 
ekonominya, memperhatikan kualitas dengan berbagai terobosan inovasi 
serta didukung oleh kebijakan yang berpihak. 
Berdaya Saing memiliki 4 (empat) Komponen yaitu: 
1. Potensi Ekonomi 
2. Inovasi 
3. Kualitas 
4. Kebijakan strategis 

 TANGGUH 
Tangguh diartikan sebagai kemampuan KUMKM dalam menghadapi 
tekanan dan tantangan baik dari luar maupun dari dalam, sehingga pelaku 
KUMKM tetap eksis 

 MANDIRI 
Mandiri berarti yang mampu mengurus usahanya sendiri dalam segala 
aspek dengan memanfaatkan potensi yang dimiliki secara optimal dan 
tidak bergantung kepada pihak lain. 

 BERKEADILAN 

Berkeadilan berasal dari kata adil yang berarti sama rata, tidak berat 
sebelah, tidak memihak. Berkeadilan berarti suatu tindakan, perbuatan  
yang adil (sama rata, tidak berat sebelah, tidak memihak).  

 EKONOMI KERAKYATAN 

Ekonomi kerakyatan adalah sistem perekonomian yang dibangun dengan 
kekuatan dari ekonomi rakyat. Ekonomi kerakyatan merupakan suatu 
kegiatan ekonomi yang bisa memberikan suatu kesempatan bagi 
masyarakat lain untuk bisa berpartisipasi sehingga perekonomian tersebut 
bisa terlaksana dan dapat berkembang dengan baik. 

 POTENSI LOKAL 
Potensi lokal adalah kemampuan, kesanggupan, kekuatan, sumberdaya  
yang belum dikembangkan dengan optimal.  
 

Misi 

Dalam rangka mewujudkan Visi di atas, dirumuskan Misi Dinas sebagai berikut; 
1. Menumbuhkan dan mengembangkan koperasi yang mampu berperan 

sebagai wadah penggerak ekonomi masyarakat. 
2. Meningkatkan pengembangan UMKM 
3. Mengembangkan perdagangan yang berdaya saing, tangguh, mandiri dan 

taat hukum. 
4. Terwujudnya akuntabilitas kinerja Dinas Koperasi dan UKM  

 
4.2. Tujuan dan Sasaran 

Tujuan 
Tujuan yang ingin dicapai dengan misi yang diemban adalah sebagai 

berikut; 
1. Terwujudnya koperasi yang mandiri. 
2. Terwujudnya UKM yang berdaya saing.  
3. Meningkatkan Laju Pertumbuhan Ekonomi (LPE) sektor perdagangan.  
4. Terwujudnya akuntabilitas kinerja Dinas Koperasi dan UKM 
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Sasaran 
Sasaran terukur yang ingin dicapai dalam jangka waktu 5 (lima) tahun ke 

depan adalah sebagai berikut: 
1. Meningkatnya kesejahteraan anggota koperasi  
2. Meningkatnya kualitas usaha mikro kecil dan menengah 
3. Meningkatnya kontribusi sektor perdagangan terhadap PDRB 
4. Meningkatnya akuntabilitas kinerja Dinas Koperasi dan UKM 

 
Pernyataan tujuan dan sasaran jangka menengah Dinas Koperasi dan 

UKM beserta indikator kinerjanya disajikan pada Tabel 4.1 berikut :  
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Tabel 4.1 
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah 

No Tujuan Indikator 
Tujuan 

Target 
Kinerja 

Indikator 
Tujuan 

Sasaran Indikator Sasaran 
(IKU/SPM) 

Kondisi 
Awal 

(2016) 

Target Kinerja Sasaran Pada Tahun Ke- Ket 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2   3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Terwujudnya 
koperasi yang 

mandiri 

Persentase 
Peningkatan 

SHU Koperasi 

18,30 Meningkatnya 
kesejahteraan 

anggota 
koperasi 

Persentase 
Peningkatan SHU 

Koperasi 
 

6,25 7,26 10,00 12,15 14,25 16,40 18,30 IKU 

Persentase 

Pertumbuhan aset 
koperasi 
 

2,77 2,77 5,00 6,50 8,55 10,58 12,60 IKU 

2 Terwujudnya UKM 
yang berdaya 
saing 

Persentase 
Usaha Kecil 
Menengah 

terhadap 
UMKM 

29,70 Meningkatnya 
kualitas usaha 
mikro kecil dan 

menengah 
 

Persentase Usaha 
Kecil Menengah 
terhadap UMKM 

 

26,64 27,14 27,64 28,15 28,66 29,18 29,70 IKU 

Persentase 
Pertumbuhan 

Tenaga Kerja 
Sektor UMKM 
 

8 10 12 14 16 18 20 IKU 

3 Meningkatkan 
Laju Pertumbuhan 
Ekonomi (LPE) 

sektor 
perdagangan 

Kontribusi 
Sektor 
Perdagangan 

Terhadap 
PDRB 

24,17 Meningkatnya 
kontribusi sektor  
Perdagangan 

terhadap PDRB  

Kontribusi Sektor 
Perdagangan 
Terhadap PDRB 

 

23,92 23,92 23,97 24,02 24,07 24,12 24,17 IKU 

Persentase 

pertumbuhan 
omset 
 

23,00 25,00 27,00 29,00 31,00 33,00 35,00 IKU 

 

4 Terwujudnya 
akuntabilitas 
kinerja Dinas 

Koperasi dan UKM 

Nilai Evaluasi 
AKIP oleh 
Inspektorat 

A Meningkatnya 
akuntabilitas 
kinerja Dinas 

Koperasi dan 
UKM 

Nilai Evaluasi 
AKIP oleh 
Inspektorat 

BB BB BB A A A A IKU 
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4.2. Cross Cutting 

Pada Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh terdapat cross cutting 
sebanyak 2 buah dalam rangka mendukung IKU Kota meningkatkan penanggulangan 
kemiskinan dan, Angka Harapan Hidup, yaitu pada program Perlindungan Konsumen 
dan Pengamanan Perdagangan dengan jumlah dana sebanyak Rp. 350.990.500,- dan 
Program Perlindungan Konsumen dengan jumlah dana Rp. 140.585.250,-.  Kegiatan 
pada program ini berupa survey keamanan pangan dan uji lab bahan makanan 
berbahaya untuk mendukung IKU angka harapan hidup dan pembagian paket 
sembako bersubsidi untuk 2.245 RTS masyarakat miskin di Kota Payakumbuh untuk 
mendukung IKU penanggulangan kemiskinan.  
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BAB V 
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 
 
Strategi dan Kebijakan 
Strategi 

Dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran pembangunan di atas telah 
ditetapkan strategi prioritas sebagai berikut; 

1. Peningkatan kualitas SDM Pengurus, Pembina dan Anggota Koperasi 
2. Mendukung tumbuh kembangnya ekonomi kerakyatan melalui 

penguatan kelembagaan koperasi 
3. Memberikan pelatihan pengembangan SDM, kewirausahaan dan 

sosialisasi peraturan yang mendukung pelaku usaha serta 
mempromosikan produk UMKM 

4. Mendorong peningkatan skala usaha UMKM melalui penguatan modal 
UMKM 

5. Peningkatan jumlah usaha perdagangan 
6. Mendorong peningkatan kontribusi sektor perdagangan terhadap 

perekonomian melalui perluasan pangsa pasar dan iklim perdagangan 
yang kondusif 

7. Meningkatnya koordinasi bidang perencanaan dan evaluasi kinerja 
8. Memberikan reward dan punishment dalam meningkatkan kinerja 

perangkat daerah 
 

Kebijakan 

Kebijakan yang diambil dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran 
pembangunan ekonomi adalah sebagai berikut; 

1. Meningkatkan peran koperasi dalam pengembangan ekonomi yang 
berdaya saing 

2. Meningkatkan pembinaan terhadap koperasi 
3. Memotivasi pengembangan usaha UMKM dengan pelatihan dan 

sosialisasi untuk menambah wawasan pelaku UMKM serta 
mengikutsertakan dalam kegiatan promosi 

4. Fasilitasi penguatan modal bagi UKM 
5. Fasilitasi pemasaran produk UMKM 
6. Mengembangkan sistem dan jaringan distribusi barang dan jasa 
7. Peningkatan volume perdagangan antar daerah 
8. Peningkatan transaksi perdagangan 
9. Peningkatan kelancaran distribusi barang/jasa 
10. Meningkatkan kapasitas sumber daya aparatur perangkat daerah 

melalui bimtek dan pelatihan 
11. Melakukan monitoring dan evaluasi capaian kinerja secara berkala 
12. Pembangunan sarana prasarana pendukung yaitu IPAL, TPS sampah, 

TPS 3R, drainase tersier serta kegiatan pembinaan terhadap pedagang 
hasil pertanian agar sampah sisa pertanian ditinggalkan di kebun/lahan 
(ditimbun dalam tanah sebagai kompos) sehingga timbunan sampah 
tidak besar. 
 

Rumusan pernyataan strategi dan kebijakan Dinas Koperasi dan UKM 
dalam 5 (lima) tahun mendatang disajikan dalam tabel 5.1 berikut : 
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Tabel 5.1 
Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

 

Visi : Terwujudnya Koperasi, UMKM dan Perdagangan yang Berdaya Saing, Tangguh, Mandiri dan Berkeadilan Bertumpu 
pada Penguatan Ekonomi Kerakyatan Berbasis Potensi Lokal 

Misi 1 : Menumbuhkan dan mengembangkan koperasi yang mampu berperan sebagai wadah penggerak ekonomi 
masyarakat 

Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

Terwujudnya Koperasi yang 
Mandiri 

Meningkatnya Kesejahteraan 
anggota Koperasi 

Peningkatan kualitas SDM 
pengurus, pembina dan 
anggota koperasi 

 

Meningkatkan peran koperasi 
dalam pengembangan 
ekonomi yang berdaya saing 
 

Mendukung tumbuh 
kembangnya ekonomi 
kerakyatan melalui penguatan 
kelembagaan koperasi 
 

Meningkatkan pembinaan 
terhadap koperasi 

Misi 2 : Meningkatkan pengembangan UMKM 

Terwujudnya UKM yang 
Berdaya Saing 

Meningkatnya Kualitas  Usaha 
Mikro Kecil dan Menengah 

Memberikan pelatihan 
pengembangan SDM, 
kewirausahaan dan sosialisasi 
peraturan yang mendukung 
pelaku usaha serta 
mempromosikan produk 
UMKM 
 

Memotivasi pengembangan 
usaha UMKM dengan 
pelatihan dan sosialisasi untuk 
menambah wawasan pelaku 
UMKM serta mengikutsertakan 
dalam kegiatan promosi 

Mendorong peningkatan skala 
usaha UMKM melalui 
penguatan modal UMKM 

Fasilitasi penguatan modal 
bagi UKM 
 

Fasilitasi pemasaran produk 
UMKM 
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Misi 3 : Mengembangkan perdagangan yang berdaya saing, tangguh, mandiri dan taat hukum 

Meningkatnya Laju 
Pertumbuhan Ekonomi (LPE) 
Sektor Perdagangan 

Meningkatnya Kontribusi 
Sektor Perdagangan terhadap 
PDRB 

Peningkatan jumlah usaha 
perdagangan  

Mengembangkan sistem dan 
jaringan distribusi barang dan 
jasa 
 

Mendorong peningkatan 
kontribusi sektor perdagangan 
terhadap perekonomian 
melalui perluasan pangsa 
pasar dan iklim perdagangan 
yang kondusif 

Peningkatan volume 
perdagangan antar daerah 
 

Peningkatan transaksi 
perdagangan 
 

Peningkatan kelancaran 
distribusi barang/jasa 
 

Misi 4 : Terwujudnya akuntabilitas kinerja Dinas Koperasi dan UKM 

Terwujudnya akuntabilitas 
kinerja Dinas Koperasi dan 
UKM 

Meningkatnya akuntabilitas 
kinerja Dinas Koperasi dan 
UKM 

Meningkatnya koordinasi 
bidang perencanaan dan 
evaluasi kinerja 
 

Meningkatkan kapasitas 
sumber daya aparatur 
perangkat daerah melalui 
bimtek dan pelatihan 
 

Memberikan reward dan 
punishment dalam 
meningkatkan kinerja 
perangkat daerah 
 

Melakukan monitoring dan 
evaluasi capaian kinerja 
secara berkala 
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BAB VI 
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN  

 
 

Dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran pembangunan ekonomi yang 
menjadi kewenangan Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh dalam kurun waktu 
lima tahun ke depan, telah disusun 12 program dan 42 kegiatan sebagai berikut : 
1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran  

a. Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Menyurat 
b. Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumberdaya Air, Listrik 
c. Kegiatan Penyediaan Jasa Jaminan Barang Milik Daerah 
d. Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan 

Dinas/Operasional 
e. Kegiatan Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan 
f. Kegiatan Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor 
g. Kegiatan Penyediaan Alat Tulis Kantor 
h. Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 
i. Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Kantor 
j. Kegiatan Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 
k. Kegiatan Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Peundang-Undangan 
l. Kegiatan Penyediaan Makan dan Minuman 
m. Kegiatan Rapat-Rapat Koordinasi dan Konsultasi Ke Luar Daerah 
n. Kegiatan Penyediaan Tenaga Administrasi dan Teknis Perkantoran 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

a. Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor 
b. Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/Operasional 
c. Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Kantor 
d. Kegiatan Rehabilitasi Sedang/Berat Rumah Gedung Kantor 
e. Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Mebeleur 
f. Kegiatan Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional 
g. Kegiatan Pengadaan Mebeleur 

3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur 
a. Kegiatan Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Perlengkapannya 

4. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan 
Keuangan 
a. Kegiatan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Realisasi Kinerja SKPD 
b. Kegiatan Dokumen Perencanaan dan Dokumen Pelayanan Publik 

5. Program Penciptaan Iklim UKM yang Kondusif 
a. Kegiatan Sosialisasi Kebijakan tentang UKM 
b. Kegiatan Fasilitasi Pengembangan UKM. 

6. Program Pengembangan Kewirausahaan dan Keunggulan Kompetitif UKM 

a. Kegiatan Penyelenggaraan Pelatihan Kewirausahaan 
b. Kegiatan Pelatian Manajemen Pengelolaan Koperasi/KUD 
c. Kegiatan Penyusunan Buku Profil Koperasi dan Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah 
7. Program Pengembangan Sistem Pendukung Usaha bagi UMKM  

a. Kegiatan Sosialisasi dukungan informasi penyediaan permodalan 
b. Kegiatan Koordinasi Penggunaan Dana Pemerintah bagi UMKM 
c. Kegiatan Pemantauan Pengelolaan Penggunaan Dana Pemerintah bagi UMKM 
d. Kegiatan Penyelenggaraan Promosi Produk UMKM. 

8. Program Peningkatan Kualitas Kelembagaan Koperasi 

a. Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan dan Program Pembangunan Koperasi 
b. Kegiatan Sosialisasi Prinsip-prinsip Pemahaman Perkoperasian 
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c. Kegiatan Pembinaan Pengawasan dan Penghargaan Koperasi Berprestasi 
9. Program Perlindungan Konsumen dan Pengamanan Perdagangan 

a. Kegiatan Fasilitasi Penyelesaian Permasalahan-permasalahan Pengaduan 
Konsumen 

b. Kegiatan Peningkatan Pengawasan Peredaran Barang/Jasa 
10. Program Peningkatan Efisiensi Perdagangan dalam Negeri 

a. Kegiatan Fasilitasi Kemudahan Perijinan Pengembangan Usaha 
b. Kegiatan Pengembangan Pasar dan Distribusi Barang/Produk 
c. Kegiatan Pengembangan pasar tradisional/percontohan 
d. Kegiatan Pengembangan Pasar Lelang Daerah 
e. Kegiatan Peningkatan Efisiensi Kebijakan dan Pelaksanaan Pengelolaan 

Pendapatan Asli Daerah 
f. Kegiatan Pengembangan Pondok Promosi dan Distribusi Produk Unggulan 
g. Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Usaha Perdagangan 
h. Kegiatan Perencanaan Pengadaan Tanah 
i. Kegiatan Persiapan Pengadaan Tanah 
j. Kegiatan Pelaksanaan Pengadaan Tanah 
k. Kegiatan Penyerahan Hasil Pengadaan Tanah 

11. Program Pembinaan Pedagang Kaki Lima dan Asongan 

a. Kegiatan Penataan Tempat Berusaha Bagi Pedagang Kaki Lima dan Asongan. 
b. Pengawasan mutu dagangan pedagang kaki lima dan asongan 

12. Program Peningkatan dan Pengembangan Ekspor 
 

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran dan 
Pendanaan Indikatif disajikan pada Tabel 6.1 berikut : 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

      

  

  

    

                                

      

DINAS 
KOPERASI 
DAN UKM 

  
  

22.691.245.363    
  

13.891.045.372    
  

10.566.695.915    
  

10.838.731.945    
  

11.523.982.929    
  

12.947.503.222    
  

14.258.384.542    
  

74.026.343.926      

      

Urusan 
Wajib 

  
    

2.442.943.592    
    

2.332.692.323    
    

3.248.454.560    
    

3.520.490.590    
    

3.926.384.719    
    

4.290.145.191    
    

4.690.290.709    
  

22.008.458.092      

Mening
katnya 
akunta
bilitas 
kinerja 
Dinas 
Kopera
si dan 
UKM 

Mening
katnya 
akunta
bilitas 
kinerja 
Dinas 
Kopera
si dan 
UKM 

1.02.1
1.01.0

1 

I Progra
m 
Pelaya
nan 
Admini
strasi 
Perkan
toran 

Nilai IKM     
1.599.380.088  

77%    
1.432.802.900  

79%    
1.807.503.300  

81%    
 2.371.995.130  

83%    
2.609.194.643  

86%    
2.870.114.107  

89%    
3.157.125.518  

            
-  

  
14.248.735.599  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

1.02.11
.01.01.

01 

1 Kegiata
n : 
Penyedi
aan 
jasa 
Surat 
Menyur
at 

jumlah 
benda 
pos, cek 
giro yang 
dibeli dan 
jasa 
pengirima
n yang 
dibayar 

          
5.019.000  

510 
lembar 
materai, 
65 
prangko 
dan 3 
paket 
pengirim
an 

          
2.642.500  

1151 
lembar 
materai 
dan 5 
paket 
pengiri
man 

          
5.325.000  

1151 
lembar 
materai 
dan 5 
paket 
pengiri
man 

5.857.500 1151 
lembar 
materai 
dan 5 
paket 
pengiri
man 

          
6.443.250  

1151 
lembar 
materai 
dan 5 
paket 
pengirim
an 

          
7.087.575  

1151 
lembar 
materai 
dan 5 
paket 
pengiri
man 

          
7.796.333  

1151 
lembar 
materai 
dan 5 
paket 
pengiri
man/ta
hun 

        
35.152.158  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

02 

2 Kegiata
n : 
Penyedi
aan 
jasa 
Komuni
kasi, 
sumber
daya 
air, 
listrik 

Jumlah 
rekening 
air, listrik, 
telpon 
yang 
dibayarka
n 

        
62.490.962  

3 
rek.PLN
; 3 rek. 
PDAM; 
3 
rek.Telk
om 

        
71.306.000  

4 
rek.PL
N; 3 
rek. 
PDAM; 
3 
rek.Tel
kom 

        
92.400.000  

4 
rek.PL
N; 3 
rek. 
PDAM; 
3 
rek.Telk
om 

101.640.000 4 
rek.PL
N; 3 
rek. 
PDAM; 
3 
rek.Telk
om 

      
111.804.000  

4 
rek.PLN
; 3 rek. 
PDAM; 
3 
rek.Telk
om 

      
122.984.400  

4 
rek.PL
N; 3 
rek. 
PDAM; 
3 
rek.Tel
kom 

      
135.282.840  

4 
rek.PL
N; 3 
rek. 
PDAM; 
3 
rek.Telk
om 

       
635.417.240  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

05 

3 Kegiata
n : 
Penyedi
aan 
jasa 
jaminan 
barang 
milik 
daerah 

jumlah 
bangunan 
pasar 
berupa 
toko, kios 
dan los 
yang 
dibayarka
n premi 
asuransi 

      
168.887.557  

8 Blok 
(Paket) 

      
172.185.000  

8 Blok 
(Paket) 

      
162.585.000  

34 Blok 
(Paket) 

562.585.000 34 Blok 
(Paket) 

      
618.843.500  

34 Blok 
(Paket) 

      
680.727.850  

34 Blok 
(Paket) 

      
748.800.635  

8 Blok 
(Paket)/
tahun 

    
2.945.726.985  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.01.

06 

4 Kegiata
n : 
Penyedi
aan 
jasa 
pemelih
araan 
dan 
perizina
n 
kendara
an 
dinas/o
perasio
nal 

jumlah 
kendaraa
n dinas 
yang 
dibayar 
pajaknya 

          
3.829.700  

22 unit           
9.520.000  

22 unit           
4.980.000  

32 unit 5.478.000 39 unit           
6.025.800  

39 unit           
6.628.380  

39 unit           
7.291.218  

39 
unit/tah
un 

        
39.923.398  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

07 

5 Kegiata
n : 
Penyedi
aan 
jasa 
adminis
trasi 
keuang
an 

jumlah 
pengelola 
administr
asi 
keuangan 
yang 
dibayarka
n jasanya 

      
144.084.000  

17 
Orang 

      
131.050.000  

50 
Orang 

      
125.125.000  

50 
Orang 

137.637.500 50 
Orang 

      
151.401.250  

50 
Orang 

      
166.541.375  

50 
Orang 

      
183.195.513  

50 
Orang/t
h 

       
894.950.638  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

08 

6 Kegiata
n : 
Penyedi
aan 
jasa 
kebersi
han 
kantor 

jumlah 
bahan 
kebersiha
n kantor 
yang 
dibeli 

          
3.690.000  

31 jenis 
bahan 
kebersih
an 

          
2.081.000  

32 
jenis  

      
347.441.116  

32 jenis  382.185.228 32 jenis        
420.403.750  

32 jenis        
462.444.125  

32 jenis        
508.688.538  

32 jenis      
2.123.243.757  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

          Jumlah 
THL 
kebersiha
n yang 
dibayarka
n 
honornya 

  13 
orang 

  13 
orang 

  13 
orang 

  13 
orang 

  13 
orang 

  13 
orang 

  13 
orang 

                       -  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

10 

7 Kegiata
n : 
penyedi
aan 
Alat 
Tulis 
Kantor 

jumlah 
jenis ATK  

        
19.037.000  

56 Jenis 
ATK 

        
23.166.000  

50 
Jenis  

        
29.000.000  

59 
Jenis  

31.900.000 59 
Jenis  

        
35.090.000  

59 Jenis          
38.599.000  

59 
Jenis  

        
42.458.900  

59 
Jenis  

       
200.213.900  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.01.

11 

8 Kegiata
n : 
penyedi
aan 
barang 
cetakan 
dan 
pengga
ndaan 

jumlah 
jenis 
karcis 
retribusi 
yang 
dicetak 

        
73.606.935  

8 Jenis          
66.650.000  

7Jenis          
75.160.000  

17Jenis  82.676.000 17Jenis          
90.943.600  

17Jenis        
100.037.960  

17Jenis        
110.041.756  

17Jenis
/tahun 

       
525.509.316  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11

.01.01.
12 

9 Kegiata
n : 
penyedi
aan 
kompon
en 
instalasi 
listrik/p
eneran
gan 
kantor 

jumlah 
kompone
n instalasi 
listrik 
yang 
disediaka
n 

          
3.048.000  

12 jenis           
1.539.000  

9 jenis           
5.754.000  

9 jenis 6.329.400 9 jenis           
6.962.340  

9 jenis           
7.658.574  

9 jenis           
8.424.431  

9 
jenis/ta
hun 

        
36.667.745  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

13 

1
0 

Kegiata
n : 
penyedi
aan 
peralata
n dan 
perleng
kapan 
kantor 

jumlah 
peralatan 
dan 
perlengka
pan 
kantor 
yang 
diadakan 

      
171.052.454  

-                        -  5 unit       
272.450.000  

55 unit 299.695.000 55 unit       
329.664.500  

55 unit       
362.630.950  

55 unit       
398.894.045  

55 
unit/tah
un 

    
1.618.334.495  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

15 

1
1 

Kegiata
n : 
penyedi
aan 
bahan 
bacaan 
dan 
peratur
an 
perund
ang-
undang
an 

jumlah 
bahan 
bacaan 
yang 
disediaka
n 

          
8.349.500  

745 exp           
4.320.000  

1800 
exp 

        
10.440.000  

1800 
exp 

11.484.000 1800 
exp 

        
12.632.400  

1800 
exp 

        
13.895.640  

1800 
exp 

        
15.285.204  

1800 
exp/tah
un 

        
68.057.244  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

17 

1
2 

Kegiata
n : 
penyedi
aan 
makana
n dan 
minuma
n 

jumlah 
porsi 
makanan 
dan 
minuman/
snack 
yang 
disediaka
n 

        
39.286.700  

1.500 
porsi 
makan 
minum 
rapat 
dan 350 
porsi 
makan 
minum 
tamu 

        
52.424.000  

1.500 
porsi 
makan 
minum 
rapat 
dan 
350 
porsi 
makan 
minum 

        
55.999.000  

1.500 
porsi 
makan 
minum 
rapat 
dan 
350 
porsi 
makan 
minum 

61.598.900 1.500 
porsi 
makan 
minum 
rapat 
dan 
350 
porsi 
makan 
minum 

        
67.758.790  

1.500 
porsi 
makan 
minum 
rapat 
dan 350 
porsi 
makan 
minum 
tamu 

        
74.534.669  

1.500 
porsi 
makan 
minum 
rapat 
dan 
350 
porsi 
makan 
minum 

        
81.988.136  

1.500 
porsi 
makan 
minum 
rapat 
dan 
350 
porsi 
makan 
minum 

       
394.303.495  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

serta 4 
jenis 
makan 
minum 
pegawai 

tamu 
serta 4 
jenis 
makan 
minum 
pegaw
ai 

tamu 
serta 4 
jenis 
makan 
minum 
pegawa
i 

tamu 
serta 4 
jenis 
makan 
minum 
pegawa
i 

serta 4 
jenis 
makan 
minum 
pegawai 

tamu 
serta 4 
jenis 
makan 
minum 
pegaw
ai 

tamu 
serta 4 
jenis 
makan 
minum 
pegawa
i/tahun 

    1.02.11

.01.01.
18 

1
3 

Kegiata
n : 
rapat-
rapat 
koordin
asi dan 
konsult
asi ke 
luar 
daerah 

jumlah 
rapat 
koordinas
i dan 
konsultasi 
dalam 
dan luar 
daerah 
yang 
dilaksana
kan 

      
383.426.600  

12 bulan       
290.433.000  

12 
bulan 

      
319.825.000  

52 kali 351.807.500 52 kali       
386.988.250  

12 bulan       
425.687.075  

12 
bulan 

      
468.255.783  

12 
bulan 

    
2.242.996.608  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.01.

19 

1
4 

Kegiata
n : 
penyedi
aan 
tenaga 
adminis
trasi 
dan 
teknis 
perkant
oran 

jumlah 
tenaga 
administr
asi /teknis 
perkantor
an yang 
dibayarka
n 

      
513.571.680  

25 
orang 

      
605.486.400  

12 
orang 

      
301.019.184  

12 
orang 

331.121.102 12 
orang 

      
364.233.213  

12 
orang 

      
400.656.534  

12 
orang 

      
440.722.186  

12 
orang/t
ahun 

    
2.443.238.620  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.1
1.01.0

2 

I
I 

Progra
m 
Pening
katan 
sarana 
dan 
prasara
na 
aparatu
r 

Persenta
se 
kondisi 
sarana 
dan 
prasaran
a 
perkanto
ran 
dalam 
keadaan 
baik 

      
248.875.545  

80%       
354.089.923  

80%       
840.582.000  

80%        
426.640.200  

80%       
315.304.220  

80%       
346.834.642  

80%       
381.518.106  

80%    
2.664.969.091  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.02.

05 

1 Kegiata
n : 
Pengad
aan 
Kendar
aan 
Dinas/O
perasio
nal 

Jumlah 
kendaraa
n dinas 
yang 
diadakan 

                       -  -                        -  8 unit       
580.000.000  

7 unit       140.000.000                           -                           -                           -           
720.000.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.02.

22 

2 Kegiata
n : 
Pemelih
araan 
rutin/be
rkala 
gedung 
kantor 

Jumlah 
gedung 
kantor 
yang 
dipelihara 

                       -  1 Paket         
20.000.000  

           -                         -                           -   -                         -   -                         -   -                         -   -          
20.000.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11

.01.02.
24 

3 Kegiata
n : 
pemelih
araan 
rutin 
berkala 
kendara
an 
dinas/o
perasio
nal  

Jumlah 
kendaraa
n dinas 
yang 
dilaksana
kan 
pemelihar
aannya 

      
195.812.845  

13 unit       
175.089.923  

28 unit       
239.582.000  

32 unit       263.540.200  32 unit       
289.894.220  

32 unit       
318.883.642  

32 unit       
350.772.006  

32 unit     
1.637.761.991  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.02.

28 

4 Kegiata
n : 
pemelih
araan 
rutin 
berkala 
peralata
n 
gedung 
kantor  

Jumlah 
peralatan 
gedung 
kantor 
yang 
dilaksana
kan 
pemelihar
aannya 

          
9.560.000  

12 bulan           
5.500.000  

1 tahun         
18.000.000  

26 unit         19.800.000  26 unit         
21.780.000  

1 tahun         
23.958.000  

1 tahun         
26.353.800  

1 tahun        
115.391.800  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.02.

29 

5 Kegiata
n : 
pemelih
araan 
rutin 
berkala 
mebele
ur  

jumlah 
mebeleur 
yang 
dilaksana
kan 
pemelihar
aannya 

          
2.800.000  

-                        -  12 
bulan 

          
3.000.000  

4 unit           3.300.000  4 unit           
3.630.000  

12 bulan           
3.993.000  

12 
bulan 

          
4.392.300  

12 
bulan 

        
18.315.300  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11

.01.02.
42 

6 Kegiata
n : 
Rehabili
tasi 
sedang/
berat 
rumah 
gedung 
kantor 

jumlah 
rehab 
sedang/b
erat yang 
dilaksana
kan 

        
30.802.700  

        
153.500.000  

                         -                           
153.500.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

      7 Kegiata
n : 
Pengad
aan 
peralata
n 

            
9.900.000  

                            Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

gedung 
kantor 

    1.02.1
1.01.0

3 

I
I
I 

Progra
m 
Pening
katan 
disiplin 
aparatu
r 

Persenta
se ASN 
berpakai
an dinas 
dengan 
atribut 
lengkap 

        
14.400.000  

100%         
25.650.000  

100%         
38.700.000  

100%         38.700.000  100%         
38.700.000  

100%         
38.700.000  

100%         
38.700.000  

100%       
219.150.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.03.

02 

1 Kegiata
n 
pengad
aan 
pakaian 
dinas 
beserta 
perleng
kapann
ya 

Jumlah 
pakaian 
dinas 
beserta 
perlengka
pannya 
yang 
diadakan 

        
14.400.000  

54 
orang 

        
25.650.000  

79 
orang 

        
38.700.000  

79 
orang 

        38.700.000  79 
orang 

        
38.700.000  

79 
orang 

        
38.700.000  

79 
orang 

        
38.700.000  

79 
orang/t
ahun 

       
219.150.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.1
1.01.0

6 

I
V 

Progra
m 
pening
katan 
penge
mbang
an 
sistem 
pelapor
an 
capaia
n 
kinerja 
dan 
keuang
an  

Nilai 
evaluasi 
AKIP 
oleh 
Inspektor
at 

        
19.573.550  

BB         
24.700.000  

 BB           7.900.000   A           8.690.000   A           9.559.000   A          
10.514.900  

 A          
11.566.390  

 A          
72.930.290  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.06.

01 

1 Kegiata
n : 
penyus
unan 
laporan 
capaian 
kinerja 
ikhtisar 
realisas
i kinerja 
SKPD 

jumlah 
laporan 
capaian 
kinerja 
dan 
ikhtisar 
realisasi 
kinerja 
yang 
dilaksana
kan 

          
9.663.250  

2 
dokume
n 

        
17.200.000  

2 
dokum
en 

          
5.200.000  

2 
dokume
n 

          5.720.000  2 
dokume
n 

          
6.292.000  

2 
dokume
n 

          
6.921.200  

2 
dokum
en 

          
7.613.320  

2 
dokume
n 

        
48.946.520  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.06.

07 

2 Kegiata
n : 
penyus
unan 
dokume
n 
perenca
naan 
dan 
dokume
n 
pelayan
an 
publik 

jumlah 
laporan 
dokumen 
perencan
aan dan 
dokumen 
pelayana
n publik 
yang 
disusun 

          
9.910.300  

2 
dokume
n 

          
7.500.000  

2 
dokum
en 

          
2.700.000  

2 
dokume
n 

          2.970.000  2 
dokume
n 

          
3.267.000  

2 
dokume
n 

          
3.593.700  

2 
dokum
en 

          
3.953.070  

2 
dokume
n 

        
23.983.770  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

        Kopera
si 
UMKM 

        
560.714.409  

        
495.449.500  

        
553.769.260  

        674.465.260          
953.626.855  

      
1.023.981.542  

      
1.101.380.695  

      
4.802.673.113  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

Mening
katnya 
kualita
s 
usaha 
mikro 
kecil 
dan 
menen
gah 

Mening
katnya 
kualita
s 
usaha 
mikro 
kecil 
dan 
menen
gah 

1.02.1
1.01.1

5 

V Progra
m 
pencipt
aan 
iklim 
UKM 
yang 
kondus
if 

Persenta
se 
pertumb
uhan 
UMKM 

        
70.375.072  

1,20%         
64.018.000  

1,20%         
18.297.860  

1,40%         18.297.860  1,70%         
89.845.961  

1,80%         
98.830.557  

2%       
108.713.612  

2%       
398.003.850  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.15.

02 

1 Kegiata
n : 
Sosialis
asi 
kebijak
an 
tentang 
UKM  

Jumlah 
peserta  
sosialisas
i Perpres 
Nomor 98 
Tahun 
2014 
tentang 
perizinan 
Usaha 
Mikro 
Kecil 
yang 
dilaksanal
an 

        
39.425.572  

2 x 50 
UMKM 

        
39.720.000  

                         -                           -                           -                           -                           -            
39.720.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

          Jumlah 
peserta  
sosialisas
i Legalitas 
Usaha (P-
IRT, 
HAKI, 
Halal) 
yang 
dilaksana
kan 

  2 x 50 
UMKM 

                                               -  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.15.

08 

2 Kegiata
n : 
Fasilita
si 
pengem
bangan 
UKM 

Jumlah 
peserta 
temu 
pelaku 
usaha 
sukses 
yang 
dilaksana
kan 

        
30.949.500  

40 
UMKM 

        
24.298.000  

40 
UMKM 

        
18.297.860  

40 
UMKM 

        18.297.860  40 
UMKM 

        
89.845.961  

40 
UMKM 

        
98.830.557  

40 
UMKM 

      
108.713.612  

40 
UMKM 

       
358.283.850  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

          Jumlah 
UMKM 
binaan  
yang 
dimonitori
ng 

  200 
UMKM 

  200 
UMKM 

  200 
UMKM 

  200 
UMKM 

  200 
UMKM 

  200 
UMKM 

  200 
UMKM 

                       -  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

Mening
katnya 
kualita
s 
usaha 
mikro 
kecil 
dan 
menen
gah 

Mening
katnya 
kualita
s 
usaha 
mikro 
kecil 
dan 
menen
gah 

1.02.1
1.01.1

6 

V
I 

Progra
m 
penge
mbang
an 
kewira
usahaa
n dan 
keungg
ulan 
kompet
itif 
UKM 

1. 
Persenta
se 
pertamba
han 
tenaga 
manajer 
UMKM 

        
86.362.075  

1% 

      
173.860.000  

1,20% 

      
202.280.900  

1,40% 

      202.280.900  

1,70% 

      
235.211.900  

1,80% 

      
258.733.090  

2,00% 

      
284.606.399  

2,00% 

   
1.356.973.189  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

      2. 
Persenta
se 
pertamba
han 
tenaga 
tenaga 
pembuku
an 
UMKM 

1% 1,20% 1,40% 1,70% 1,80% 2,00% 2,00% Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.16.

06 

1 Kegiata
n : 
penyele
nggara
an 
pelatiha
n 
kewirau
sahaan 

Jumlah 
peserta  
pelatihan 
kewirausa
haan bagi 
wirausah
a 
pemula/c
alon 
wirausah
a yang 
dilaksana
kan 

        
57.889.600  

30 
UMKM 

        
66.040.000  

30 
UMKM 

        
60.555.000  

30 
UMKM 

        60.555.000  30 
UMKM 

        
70.413.023  

30 
UMKM 

        
77.454.326  

30 
UMKM 

        
85.199.759  

30 
UMKM 

       
420.217.108  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

          Jumlah 
peserta 
AMT bagi 
Pengusah
a Mikro 
dan Kecil 
yang 
dilaksana
kan 

  30 
UMKM 

 -  30 
UMKM 

 -  30 
UMKM 

 -  30 
UMKM 

  30 
UMKM 

 -  30 
UMKM 

 -  30 
UMKM 

  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11

.01.16.
07 

2 Kegiata
n :  
pelatiha
n 
manaje
men 
pengelo
laan 
koperas
i/KUD 

Jumlah 
peserta  
pelatihan 
pengelola
an 
koperasi/
KUD 
yang 
dilaksana
kan 

        
28.472.475  

40 
koperasi
/KUD 

        
26.878.000  

40 
UMKM 

        
26.033.000  

40 
UMKM 

        26.033.000  40 
UMKM 

        
30.271.172  

40 
UMKM 

        
33.298.290  

40 
UMKM 

        
36.628.119  

40 
UMKM 

       
179.141.581  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11

.01.16.
11 

3 Penyele
nggara
an 
promosi 
produk 
UMKM 

Terlaksan
anya 
kegiatan 
promosi 
produk 
UMKM 
luar 
Provinsi 

                       -  9 
UMKM, 
4 
UMKM 

        
80.942.000  

4 
UMKM 

                       -  4 
UMKM 

                       -  4 
UMKM 

  4 
UMKM 

                       -  4 
UMKM 

                       -  4 
UMKM 

        
80.942.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.16.

12 

4 Penyus
unan 
Buku 
Profil 
Kopera
si dan 
UMKM 

Jumlah 
dokumen 
Buku 
Profil 
Koperasi 
dan 
UMKM 
yang 
disusun 

                       -  -                        -  1 
dokum
en 

      
115.692.900  

1 
dokume
n 

      115.692.900  1 
dokume
n 

      
134.527.704  

1 
dokume
n 

      
147.980.474  

1 
dokum
en 

      
162.778.521  

1 
dokume
n 

       
676.672.501  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

Mening
katnya 
kualita
s 
usaha 
mikro 
kecil 
dan 
menen
gah 

Mening
katnya 
kualita
s 
usaha 
mikro 
kecil 
dan 
menen
gah 

1.02.1
1.01.1

7 

V
I
I 

Progra
m 
penge
mbang
an 
sistem 
penduk
ung 
usaha 
bagi 
UMKM  

1. 
Persenta
se 
peningka
tan 
modal 
UMKM 

      
171.530.817  

2% 

        
82.770.000  

2,50% 

      
153.836.500  

2,50% 

      153.836.500  

3% 

      
130.388.995  

3% 

      
143.427.895  

3,50% 

      
157.770.684  

3,50% 

      
822.030.574  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    2. 
Persenta
se 
pertumb
uhan 
volume 
penjuala
n UMKM 
di pasar 
modern 

1,2% 1,50% 1,70% 1,80% 2% 2,20% 2,20% Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.17.

01 

1 Kegiata
n : 
sosialis
asi 
dukung
an 
informa
si 
penyedi
aan 
permod
alan 

Jumlah 
peserta 
sosialisas
i KUR 
yang 
dilaksana
kan 

        
18.691.375  

45 
UMKM 

        
20.450.000  

45 
UMKM 

        
16.095.000  

45 
UMKM 

        16.095.000  45 
UMKM 

        
13.641.827  

45 
UMKM 

        
15.006.009  

45 
UMKM 

        
16.506.611 

45 
UMKM 

        
97.794.446  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

        Jumlah 
peserta 
sosialisas
i PKBL-
BUMN 
yang 
dilaksana
kan 

  45 
UMKM 

  45 
UMKM 

  45 
UMKM 

                       -  45 
UMKM 

                       -  45 
UMKM 

                       -  45 
UMKM 

                       -  45 
UMKM 

                       -  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.17.

04 

2 Kegiata
n : 
koordin
asi 
penggu
naan 
dana 
pemerin
tah bagi 
UMKM 

Jumlah 
koperasi 
yang 
dikoordini
r 
pengguna
an dana 
pemerinta
hnya 

        
22.655.520  

30 
koperasi 

        
37.400.000  

30 
kopera
si 

        
43.069.500  

30 
koperas
i 

        43.069.500  30 
koperas
i 

        
36.504.918  

30 
koperasi 

        
40.155.410  

30 
kopera
si 

        
44.170.950  

30 
koperas
i 

       
244.370.278  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.17.

05 

3 Kegiata
n : 
pemant
auan 
pengelo
laan 
penggu
naan 
dana 
pemerin
tah bagi 
usaha 
mikro 
kecil 
dan 
meneng
ah 

1. Jumlah 
koperasi 
yang 
dipantau  
pengelola
an 
pengguna
an dana 
pemerinta
hnya                 
2. Jumlah 
koperasi 
peserta 
sosialisas
i 

        
22.572.950  

140 
koperasi 

        
24.920.000  

1. 70 
kopera
si              
2. 70 
kopera
si 

        
10.570.000  

1. 70 
koperas
i              
2. 70 
koperas
i 

        10.570.000  1. 70 
koperas
i              
2. 70 
koperas
i 

          
8.958.938  

1. 70 
koperasi              
2. 70 
koperasi 

          
9.854.832  

1. 70 
kopera
si              
2. 70 
kopera
si 

        
10.840.315  

1. 70 
koperas
i              
2. 70 
koperas
i 

        
75.714.085  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.17.

09 

4 Penyele
nggara
an 
promosi 
produk 
UMKM 

Jumlah 
UMKM 
yang 
terlibat 
dalam 
kegiatan 
Harkopna
s Expo 

      
107.610.972  

9 
UMKM, 
4 
UMKM 

                       -  4 
UMKM 

        
84.102.000  

4 
UMKM 

        84.102.000  4 
UMKM 

        
71.283.312  

4 
UMKM 

        
78.411.644  

4 
UMKM 

        
86.252.808  

4 
UMKM 

       
404.151.765  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

Mening
katnya 
keseja
hteraan 
anggot
a 
kopera
si 

Mening
katnya 
keseja
hteraa
n 
anggot
a 
kopera
si 

1.02.1
1.01.1

8 

V
I
I
I 

Progra
m 
pening
katan 
kualita
s 
kelemb
agaan 
kopera
si 

1. 
Persenta
se 
penurun
an 
jumlah 
tunggaka
n 

      
232.446.445  

5% 

      
174.801.500  

5% 

      
179.354.000  

5% 

      300.050.000  

5% 

      
498.180.000  

5% 

      
522.990.000  

5% 

      
550.290.000  

25% 

   
2.225.665.500  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

      2. 
Persenta
se 
peningka
tan 
koperasi 
aktif 

47,52% 47,80% 48% 48,20% 48,25% 49% 49% Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

      3. 
Persenta
se 
peningka
tan 
koperasi 
sehat 

11,36% 11,50% 11,60% 11,70% 11,80% 11,90% 11,90% Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.18.

01 

1 Kegiata
n : 
sosialis
asi 
prinsip-
prinsip 
pemaha
man 
koperas
i 

Jumlah 
pra 
koperasi/
koperasi 
yang 
badan 
hukumny
a 
ditertibka
n 

        
22.763.750  

15 Pra 
Koperas
i/Kopera
si 

        
23.883.000  

15 Pra 
Kopera
si/Kope
rasi 

        
25.933.000  

15 Pra 
Kopera
si/Kope
rasi 

        43.384.573  15 Pra 
Kopera
si/Kope
rasi 

        
72.032.416  

15 Pra 
Koperas
i/Kopera
si 

        
75.619.722  

15 Pra 
Kopera
si/Kope
rasi 

        
79.567.060  

15 Pra 
Kopera
si/Kope
rasi 

       
320.419.771  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.18.

04 

2 Kegiata
n  
Koordin
asi 
pelaksa
naan 
kebijak
an dan 
progra
m 
pemban
gunan 
koperas
i 

Jumlah 
koperasi 
yang 
tidak aktif 
yang 
dibubarka
n 

        
15.414.400  

5 
koperasi 
tidak 
aktif 

        
17.100.000  

5 
kopera
si tidak 
aktif 

          
4.745.000  

5 
koperas
i tidak 
aktif 

          7.938.140  5 
koperas
i tidak 
aktif 

        
13.179.879  

5 
koperasi 
tidak 
aktif 

        
13.836.254  

5 
kopera
si tidak 
aktif 

        
14.558.505  

5 
koperas
i tidak 
aktif 

        
71.357.779  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.18.

05 

3 Kegiata
n : 
pembin
aan 
pengaw
asan 
pengha
rgaan 
koperas
i 
berpres
tasi 

1. Jumlah 
peserta  
tangkas 
terampil 
koperasi 
tingkat 
SLTA dan 
gerakan 
koperasi 
yang 
dilaksana
kan                                                    
2. Jumlah 
koperasi 
yang 
dinilai 
untuk 
mengikuti 
penilaian 
koperasi 
berpresta
si/kopera
si award 
tingkat 
Nasional, 
Provinsi 
dan Kota 
Payakum
buh                                                 
3. Jumlah 
klasifikasi 
koperasi 
yang 
dikelomp
okkan                  
4. Jumlah 
koperasi 
simpan 
pinjam 
yang 
diawasi 
usahanya 

      
194.268.295  

- 20 
SLTA/30 
koperasi                    
- 10 
koperasi       
- 90 
koperasi               
- 120 
koperasi 

      
133.818.500  

- 20 
SLTA/30 
koperas
i                    
- 10 
koperas
i       -      
90 
koperas
i               
- 120 
koperas
i 

      
148.676.000  

- 20 
SLTA/30 
koperasi                    
- 10 
koperasi       
- 90 
koperasi               
- 120 
koperasi 

      248.727.287  - 20 
SLTA/30 
koperasi                    
- 10 
koperasi       
- 90 
koperasi               
- 120 
koperasi 

      
412.967.705  

- 20 
SLTA/30 
koperasi                    
- 10 
koperasi       
- 90 
koperasi               
- 120 
koperasi 

      
433.534.024  

- 20 
SLTA/30 
koperasi                    
- 10 
koperasi       
- 90 
koperasi               
- 120 
koperasi 

      
456.164.435  

- 20 
SLTA/30 
koperasi                    
- 10 
koperasi       
- 90 
koperasi               
- 120 
koperasi 

    
1.833.887.950  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

        Perdag
angan 

    
20.248.301.771  

    
11.558.353.049  

      
7.318.241.355  

      
7.318.241.355  

      
7.597.598.210  

      
8.657.358.031  

      
9.568.093.834  

    
52.017.885.834  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

Mening
katnya 
pertum
buhan 
ekono
mi 
sektor 
perdag
angan 

Mening
katnya 
pertum
buhan 
ekono
mi 
sektor 
perdag
angan 

1.02.1
1.01.1

5 

I
X 

Progra
m 
perlind
ungan 
konsu
men 
dan 
penga
manan 
perdag
angan 

1. 
Persenta
se 
peningka
tan 
pelaku 
usaha 
yang 
tertib 
niaga 

      
345.465.975  

55% 

      
350.990.500  

60% 

      
636.147.250  

65% 

      636.147.250  

70% 

      
838.738.423  

75% 

      
922.612.265  

80% 

   
1.014.873.491  

80% 

   
4.399.509.180  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

      2. 
Persenta
se 
peningka
tan 
jumlah 
komoditi 
yang 
diperdag
angkan 

3% 3,50% 4% 4,50% 5% 5,50% 5,50% 

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.15.

02 

1 Kegiata
n : 
fasilitasi 
penyele
saian 
permas
alahan 
pengad
uan 
konsum
en 

1. Jumlah 
alat UTTP 
yang 
dilakukan 
tera ulang 
2. 
Persentas
e 
pengadua
n 
konsume
n yang 
ditindakla
njuti 

      
171.138.600  

1750 
unit 

      
133.100.500  

1. 1750 
unit                    
2. 
100% 

      
163.768.000  

1. 1750 
unit                    
2. 
100% 

      163.768.000  1. 1750 
unit                    
2. 
100% 

      
215.922.515  

1. 1750 
unit                    
2. 100% 

      
237.514.767  

1. 1750 
unit                    
2. 
100% 

      
261.266.244  

1. 1750 
unit                    
2. 
100%/t
ahun 

    
1.175.340.026  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.15.

03 

2 Kegiata
n : 
peningk
atan 
pengaw
asan 
peredar
an 
barang/j
asa 

- Jumlah 
monitorin
g 
sembako 
yang 
dilaksana
kan                          
- Jumlah 
RTS yang 
menerima 
pembagia
n 
sembako                                                             
- Jumlah 
Bazar 
ramadhan 
yang 
dilaksana
kan                                          
- Jumlah 
pengawa
san 
bahan 
berbahay
a yang 
disalahgu
nakan 
dalam 
pangan 

      
174.327.375  

53 kali, 
2500 
RTS, 1 
kali, 4 
kali 

      
217.890.000  

49 kali, 
2245 
RTS, 1 
kali, 4 
kali 

      
472.379.250  

- 225 
kali                     
-  2245 
RTS            
-  1 kali                     
-  2 kali 

      472.379.250  - 225 
kali                     
-  2245 
RTS            
-  1 kali                     
-  2 kali 

      
622.815.908  

- 225 
kali                     
-  2245 
RTS            
-  1 kali                     
-  2 kali 

      
685.097.498  

- 225 
kali                     
-  2245 
RTS            
-  1 kali                     
-  2 kali 

      
753.607.247  

- 225 
kali                     
-  2245 
RTS            
-  1 kali                     
-  2 
kali/tah
un 

    
3.224.169.154  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

Mening
katnya 
pertum
buhan 
ekono
mi 
sektor 
perdag
angan 

Mening
katnya 
pertum
buhan 
ekono
mi 
sektor 
perdag
angan 

1.02.1
1.01.1

8 

X Progra
m 
pening
katan 
efisien
si 
perdag
angan 
dalam 
negeri 

Jumlah 
kerjasam
a 
perdagan
gan 

  
18.657.356.096  

30 
kerjasa
ma 

   
9.731.113.778  

 31 
kerjas
ama  

   
4.638.589.529  

 32 
kerjasa
ma  

    
6.108.589.529  

 33 
kerjasa
ma  

   
4.404.508.850  

 34 
kerjasa
ma  

   
4.844.959.735  

 35 
kerjasa
ma  

   
5.329.455.708  

 35 
kerjasa
ma  

  
35.057.217.129  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.18.

02 

1 Kegiata
n : 
fasilitasi 
kemuda
han 
perijina
n 
pengem
bangan 
usaha 

- Jumlah 
distributor 
dan 
pengecer 
pupuk 
bersubsid
i yang 
difasilitasi 
dalam 
perijinan 
dan 
pengemb
angan 
usaha                 
- Jumlah 
distributor 
beras 
yang 
difasilitasi 
dalam 
perijinan 
dan 
pengemb
angan 
usaha                    
- Jumlah 
pengump
ul hasil 
bumi 
yang 
difasilitasi 
dalam 
perijinan 
dan 
pengemb
angan 
usaha 

        
19.350.755  

2 
distribut
or dan 
14 
pengece
r 

        
25.016.000  

1. 2 
distribu
tor dan 
14 
pengec
er               
2. 4 
distribu
tor            
3. 13 
pengu
mpul 

        
21.861.500  

2 
distribut
or dan 
14 
pengec
er 

       
  21.861.500  

2 
distribut
or dan 
14 
pengec
er 

        
20.758.286  

2 
distribut
or dan 
14 
pengece
r 

        
22.834.115  

2 
distribu
tor dan 
14 
pengec
er 

        
25.117.527  

2 
distribut
or dan 
14 
pengec
er/tahu
n 

       
137.448.928  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.18.

03 

2 Kegiata
n : 
pengem
bangan 
pasar 
dan 
dsitribu
si 
barang/
produk 

jumlah 
prasarana 
pasar 
yang 
dikemban
gkan 

    
3.121.686.300  

52 paket     
3.708.444.000  

22 
paket 

    
3.255.964.529  

6 paket     
4.725.964.529  

      
3.091.656.309  

      
3.400.821.940  

      
3.740.904.134  

    
21.923.755.441  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.18.

05 

3 kegiata
n : 
pengem
bangan 
pasar 
lelang 
daerah 

- Jumlah 
event 
pasar 
lelang 
dalam/lua
r daerah 
yang 
dilaksana
kan 

      
113.792.653  

14 kali         
93.678.000  

9 kali       
137.664.000  

9 kali       137.664.000  9 kali       
130.716.957  

9 kali       
143.788.652  

9 kali       
158.167.518  

9 kali        
801.679.126  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11

.01.18.
08 

4 Kegiata
n : 
Penge
mbanga
n pasar 
tradisio
nal/perc
ontohan 

jumlah 
pasar 
tradisiona
l/perconto
han yang 
dikemban
gkan 

    
1.679.346.200  

7 paket     
1.147.541.000  

-                        -                           -                           -                           -                           -        
1.147.541.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.18.

09 

5 kegiata
n : 
peningk
atan 
efisiensi 
kebijak
an dan 
pelaksa
naan 
pengelo
laan 
PAD 

1. Jumlah 
jenis 
karcis 
yang 
dicetak 
untuk 
pemungut
an PAD 

      
197.481.900  

1 tahun       
200.000.000  

1 tahun       
118.721.000  

1 tahun       118.721.000  1 tahun       
112.729.892  

1 tahun       
124.002.881  

1 tahun       
136.403.169  

1 tahun        
810.577.941  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

     2. 
Pelaksan
aan 
Pasar 
Pabukoan 

                 

    1.02.11
.01.18.

10 

6 kegiata
n : 
pengem
bangan 
pondok 
promosi 
dan 
distribu
si 
produk 
unggula
n 

Jumlah 
promosi 
dan 
pemasara
n produk 
UMKM 
Kota 
Payakum
buh yang 
dilaksana
kan 

      
857.906.585  

1 
kegiatan 

      
815.127.560  

1 
kegiata
n 

      
787.798.500  

12 kali       787.798.500  12 kali       
748.043.224  

12 kali       
822.847.546  

12 kali       
905.132.301  

12 kali     
4.866.747.631  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

          Jumlah 
workshop 
produk 
kreatif 
yang 
dilaksana
kan 

          3 Paket   3 Paket                        -  3 Paket                        -  3 Paket                        -  3 Paket                        -  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

          Jumlah 
peserta  
pelatihan 
pemasara
n produk 
UMKM 
melalui 
media 
online 
yang 
dilaksana
kan 

          50 
orang 

  50 
orang 

                       -  50 orang                        -  50 
orang 

                       -  50 
orang 

                       -  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

          Jumlah 
peserta 
sosialisas
i tentang 
cara 
peningkat
an produk 
UMKM 
yang 
dilaksana
kan 

          50 
orang 

  50 
orang 

                       -  50 orang                        -  50 
orang 

                       -  50 
orang 

                       -  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

          Termonito
r dan 
terevalua
sinya 
produk 
UMKM 
secara 
berkala 

                                       -                           -                           -                           -  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.18.

11 

7 Kegiata
n : 
pemelih
araan 
rutin/be
rkala 
usaha 
perdag
angan 

- 
Pemelihar
aan rutin 
bangunan 
pasar                            
- 
Pemelihar
aan rutin 
drainase 
pasar 

      
384.191.703  

12 unit       
225.180.000  

3 Paket       
316.580.000  

3 paket       316.580.000  3 paket       
300.604.182  

3 paket       
330.664.601  

3 paket       
363.731.060  

3 
paket/ta
hun 

    
1.853.339.843  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.18.

13 

8 Perenc
anaan 
pengad
aan 
tanah 

jumlah 
pengadaa
n tanah 
yang 
direncana
kan 

                       -  1 Paket         
85.000.000  

-                        -  -                        -  -                        -  -                        -  -                        -  -         
85.000.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11

.01.18.
14 

9 Persiap
an 
pengad
aan 
tanah 

jumlah 
pengadaa
n tanah 
yang 
dipersiap
kan 
pengadaa
nnya 

                       -  1 Paket         
75.000.000  

-                        -  -                        -  -                        -  -                        -  -                        -  -         
75.000.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11

.01.18.
15 

1
0 

Pelaksa
naan 
pengad
aan 
tanah 

jumlah 
pengadaa
n tanah 
yang 
diadakan 

  
12.233.600.000  

1 Paket     
3.256.127.218  

-                        -  -                        -  -                        -  -                        -  -                        -  -     
3.256.127.218  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.18.

16 

1
1 

Penyer
ahan 
hasil 
pengad
aan 
tanah 

jumlah 
pengadaa
n tanah 
yang 
dihasilkan 

        
50.000.000  

1 Paket       
100.000.000  

-                        -  -                        -  -                        -  -                        -  -                        -  -        
100.000.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

Mening
katnya 
pertum
buhan 
ekono
mi 
sektor 
perdag
angan 

Mening
katnya 
pertum
buhan 
ekono
mi 
sektor 
perdag
angan 

1.02.1
1.01.1

9 

X
I 

Progra
m 
pembin
aan 
pedaga
ng kaki 
lima 
dan 
asonga
n 

Persenta
se 
pedagan
g kaki 
lima dan 
asongan 
yang 
mematuh
i SOP 

    
1.245.479.700  

65%    
1.476.248.771  

70%    
2.043.504.576  

75%   
  2.043.504.576  

80%    
2.354.350.937  

85%    
2.589.786.031  

90%    
2.848.764.634  

90%   
13.356.159.525  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

    1.02.11
.01.19.

03 

1 Kegiata
n : 
penataa
n 
tempat 
berusah
a bagi 
PKL 
dan 
asonga
n 

Tim 
operasion
al trantib 
pasar 

    
1.215.950.700  

60 
orang 

    
1.443.474.771  

60 
orang 

    
2.011.958.576  

60 
orang 

    
2.011.958.576  

60 
orang 

    
2.318.006.347  

60 
orang 

    
2.549.806.982  

60 
orang 

    
2.804.787.680  

60 
orang/t
h 

  
13.139.992.932  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

          Jumlah 
THL 
trantib  

  31 
orang 

  53 
orang 

  53 
orang 

  53 
orang 

 53 orang  53 
orang 

  53 
orang 

  53 
orang/t
h 

  Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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Tabel 6.1 

  
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

  
Dinas Koperasi dan UKM 

   

 

                   

Tujuan  
Sasara

n 
Kode 

Program dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 
Tujuan, 

Sasaran, 
Program 
(Outcom

e) dan 
Kegiatan 
(output) 

Data Capaian 
Pada Tahun 

Awal 
Perencanaan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit 
Kerja 

Perang
kat 

Daerah 
Penang

gung 
Jawab 

Lokasi 
Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode Renstra 

Kinerja  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  Target  Rp  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
21 22 

    1.02.11
.01.19.

05 

2 Kegiata
n : 
pengaw
asan 
mutu 
dagang
an PKL 
dan 
asonga
n 

Jumlah 
penyuluh
an mutu 
barang 
terhadap 
pedagang 
kaki lima 
dan 
asongan 
yang 
dilaksana
kan 

        
29.529.000  

2 kali          
32.774.000  

2 kali          
31.546.000  

2 kali          31.546.000  2 kali          
36.344.590  

2 kali          
39.979.049  

2 kali          
43.976.954  

2 kali         
216.166.593  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 

Mening
katnya 
pertum
buhan 
ekono
mi 
sektor 
perdag
angan 

Mening
katnya 
pertum
buhan 
ekono
mi 
sektor 
perdag
angan 

1.02.1
1.01.2

0 

X
I
I 

Progra
m 
Pening
katan 
dan 
Penge
mbang
an 
Ekspor 

Volume 
Perdaga
ngan 
Luar 
Negeri 

                       -  - 0 -                        -  -                        -  -                        -  2 ton       
300.000.000  

4 ton       
375.000.000  

6 ton        
675.000.000  

Diskop 
dan 
UKM 

Kota 
Payaku
mbuh 
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BAB VII 
INDIKATOR KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

 
 

Sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah merupakan suatu instrument 
pertanggungjawaban yang terdiri dari berbagai indikator dan mekanisme kegiatan 
pengukuran, penilaian dan pelaporan kinerja secara menyeluruh dan terpadu untuk 
memenuhi kewajiban pemerintah dalam mempertanggungjawabkan keberhasilan atau 
kegagalan pelaksanaan tugas, fungsi dan misi organisasi. 

Pada sektor publik seperti entitas pemerintah system akuntabilitas kinerja 
menghadapi masalah berupa sulitnya mengukur kinerja dan menentukan indikator 
kinerja yang tepat. Problematik tersebut timbul karena sektor publik memiliki 
karakteristik yang sangat berbeda dengan sektor bisnis, terutama menyangkut output, 
outcome dan tujuan utama entitas. Output entitas pemerintahan sebagian besar 
berupa jasa pelayanan publik yang sulit diukur kuantitas maupun kualitasnya. 

Indikator kinerja Dinas Koperasi dan UKM secara langsung menunjukkan 
kinerja yang akan dicapai Dinas dalam 5 (lima) tahun mendatang sebagai komitmen 
untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD Kota Payakumbuh. 
Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD 
ini ditampilkan dalam Tabel 7.1 sebagai berikut :  

 
Tabel 7.1 

Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD 
No Indikator Kondisi 

kinerja 
pada 
awal 

periode 
RPJMD 

Target Capaian Setiap Tahun Kondisi 
kinerja 
pada 
akhir 

periode 
RPJMD 

Tahun 
2018 

Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

Tahun 
2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Persentase 
Peningkatan 
SHU Koperasi 

7,26 10,00 12,15 14,25 16,40 18,30 18,30 

2 Persentase 
Pertumbuhan 
Aset Koperasi 

2,77 5,00 6,50 8,55 10,58 12,60 12,60 

3 Persentase 
Usaha Kecil 
Menengah 
terhadap 
UMKM 

27,14 27,64 28,15 28,66 29,18 29,70 29,70 

4 Persentase 
Pertumbuhan 
Tenaga Kerja 
Sektor UMKM 

10 12 14 16 18 20 20 

5 Konstribusi 
Sektor 
Perdagangan 
Terhadap 
PDRB 

23,92 23,97 24,02 24,07 24,12 24,17 24,17 

6 Persentase 
Pertumbuhan 
Omset 

25,00 27,00 29,00 31,00 33,00 35,00 35,00 

7 Nilai Evaluasi 
AKIP oleh 
Inspektorat 

BB BB A A A A A 
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BAB VIII 
PENUTUP 

 
 

              Rencana Strategis (Renstra) Dinas Koperasi dan UKM Kota Payakumbuh ini 
dirumuskan dan disusun sesuai dengan sistematika penulisan sebagaimana diatur 
dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara 
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang 
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka 
Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, Serta Tata Cara 
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.  Secara umum 
Renstra ini memuat arahan Perencanaan Taktis Strategis dalam pelaksanaan 
pembangunan terhadap berbagai program pemberdayaan dan pengembangan 
potensi–potensi bidang Perkoperasian, dan bidang Perdagangan yang di dalamnya 
termasuk pembangunan dan pengembangan bidang Pasar.  Untuk  lebih terukurnya 
hasil–hasil program pembangunan yang akan dilaksanakan, dalam Renstra ini 
dirumuskan beberapa sasaran capaian dengan indikator sasaran yang tepat dan 
terukur dengan harapan dapat dijadikan pedoman dan arahan dalam mewujudkan Visi 
dan Misi Dinas untuk lima tahun ke depan.  
             Disadari bahwa Keberhasilan mewujudkan Visi dan Misi Dinas tersebut tidak 
semata–mata ditentukan oleh lengkapnya materi arahan yang dimuat dalam Renstra 
ini, akan tetapi sangat tergantung pada tekat, semangat, ketaatan dan disiplin serta 
pemahaman Aparatur terhadap fungsi pelayanan dan tugas pokok masing – masing.  
Tidak kalah pentingnya adalah peran aktif dan sikap mental masyarakat dalam 
mengapresiasi berbagai program pembangunan yang akan dilaksanakan di lingkungan 
mereka.   
            Rencana Strategis ini dibuat dan disusun lebih komprehensif dengan 
mengedepankan logika perencanaan yang berbasis input dari lingkungan sekitar yang 
dijabarkan dalam berbagai isu–isu strategis dan telaahan terhadap aspek – aspek 
yang mempengaruhi perencanaan itu sendiri.  Dengan adanya Dokumen Renstra ini 
dapat dijadikan sebagai pedoman dan acuan dalam mewujudkan capaian kinerja Dinas 
Koperasi dan UKM yang berdaya guna dan berhasil guna dalam memberdayakan 
segala potensi KUMKM di Kota Payakumbuh. 
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CASCADING DINAS KOPERASI 

DAN UKM KOTA PAYAKUMBUH 

(SS1) 
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CASCADING DINAS KOPERASI DAN UKM 

KOTA PAYAKUMBUH (SS2) 
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CASCADING DINAS KOPERASI DAN UKM 

KOTA PAYAKUMBUH (SS3) 
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CASCADING DINAS KOPERASI DAN 

UKM KOTA PAYAKUMBUH (SS4) 
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